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Note de l'auteur

Ce rapport est le résultat d'un effort de collaboration entre les auteurs et I'équipe de la SNV Etats-Unis
responsable du projet de gouvernance de la passation des marchés pour I'alimentation scolaire a base de
produits locaux (PG-HGSF). Pour accomplir ce travail, les rapports d'analyse de la chaine d'approvisionnement
des cantines scolaires des trois pays du projet ont été utilisés comme point de départ. Ces rapports fournissent
les données et apercus initiaux pour mener a bien la mission qui, avec des recherches et des analyses
supplémentaires, a abouti a ce document d'apprentissage. Les discussions en profondeur avec Dick
Commandeur, conseiller technique senior du projet et architecte de la méthodologie du projet, nous ont
permis de comprendre les réalités du terrain et la faisabilité pratique des différentes interventions dans le
cadre des programmes nationaux d'alimentation scolaire. Pour ajouter une dimension supplémentaire a la
pertinence de ce travail, nous avons fait appel a des analyses provenant de documentation sur les chaines
d'approvisionnement humanitaire et la dynamique de ces chaines d'approvisionnement. Les premiéres
versions de ce document ont été examinées par I'équipe SNV Etats-Unis et les équipes nationales du Ghana,
Kenya et Mali afin de le valider au regard de leur expérience de premiére main, ce qui a mené a un
approfondissement du travail. Nous sommes donc convaincus que, sous sa forme actuelle, ce document
d'apprentissage compléte trés bien la série d'apprentissage du projet publiée par la SNV.

Les auteurs tiennent a remercier toutes les personnes impliquées dans ce projet; non seulement pour nous
avoir donné I'occasion de travailler sur cette mission éducative, mais aussi pour leur soutien continu qui nous
a permis d'accomplir ce travail avec succés. Enfin et surtout, nous tenons a remercier la Fondation Bill et
Melinda Gates pour leur soutien financier a ce travail important, lié au projet de gouvernance de la passation
des marchés pour [l'alimentation scolaire a base de produits locaux. Nous sommes convaincus que ce
document d'apprentissage permettra d'aligner et d'approfondir le travail du projet PG-HGSF ainsi que les
efforts d'autres organisations engagées dans des activités semblables.

A propos de SNV

SNV est une organisation internationale de développement a but non lucratif. Nous avons la conviction que
personne ne devrait avoir a vivre dans la pauvreté et que tous devraient avoir la possibilité de mettre en
ceuvre leur propre développement durable.

Fondée aux Pays-Bas il y a environ 50 ans, nous avons établi une présence locale a long terme dans 38 des
pays les plus pauvres d'Asie, d'Afrique et d'Amérique latine. Notre équipe internationale de conseillers locaux
et internationaux travaille auprés de partenaires locaux pour fournir aux collectivités, aux entreprises et aux
organisations les outils, les connaissances et les connexions dont elles ont besoin pour accroitre leurs revenus
et avoir acces aux services de base - afin de leur donner les moyens de briser le cercle de la pauvreté et
d'orienter leur propre développement.

En partageant notre expertise spécialisée en agriculture, énergies renouvelables, eau, assainissement et
hygiéne, nous contribuons a résoudre certains des principaux probléemes auxquels le monde d'aujourd'hui est
confronté - trouver des solutions locales a des défis mondiaux et semer les graines du changement durable.

Ce rapport est basé sur des recherches financées par la Fondation Bill et Melinda Gates. Les résultats et les
conclusions contenues dans ce document sont celles des auteurs et ne refletent pas nécessairement les
positions ou les politiques de la Fondation Bill et Melinda Gates.
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Avant-propos

Lorsque les programmes nationaux d'alimentation scolaire a base de produits locaux (HGSF) ont été mis en
place il y a prés de 10 ans, ils envisageaient les avantages pour les agriculteurs et les producteurs en
générant une demande structurée et prévisible pour leurs produits. Cependant, dans la pratique, les petits
exploitants agricoles n'ont pas été autant en mesure d'accéder a des programmes de HGSF que prévu.

Les causes de ce décalage sont attribuées aussi bien aux acteurs de la passation des marchés qu'a ceux de la
chaine d'approvisionnement. Du coté de la passation des marchés, les modalités qui ne sont pas adaptées
aux petits exploitants, les mentalités bien ancrées et le manque de confiance caractérisent un environnement
de travail qui va a I'encontre de I'objectif du programme de stimuler I'agriculture locale. Du coté des petits
exploitants agricoles, les obstacles a surmonter comprennent leur propre réticence a répondre aux exigences
du marché, une faible productivité, une faible organisation et un manque de connexion avec les services
financiers et non financiers et les politiques qui pourraient transformer leur mode de production.

D'autres obstacles comprennent l'attitude des fournisseurs traditionnels des programmes d'alimentation
scolaire, qui en général sont réticents a impliquer les agriculteurs dans les chaines d'approvisionnement en
raison des colits supplémentaires ou simplement parce que ce n'est pas une obligation. En conséquence, une
source de revenu importante et fiable échappe aux petits exploitants agricoles, un segment important de la
population qui fait face a une pauvreté persistante et a des possibilités de croissance limitées. Finalement que
ce soit en raison d'une mauvaise coordination entre les acteurs ou d'une faute de conduite délibérée, les
inefficacités supplémentaires le long de la suite de la chaine d'approvisionnement entrainent une diminution
de la qualité des produits et des services et réduisent les bénéfices dont pourraient jouir les enfants les plus
vulnérables de la région, cible ultime de ces programmes importants.?

Le but ultime du projet de gouvernance de la passation des marchés pour |'alimentation scolaire a base de
produits locaux de SNV est de générer une augmentation de la quantité de la production des petits
exploitants agricoles achetée par les programmes d'alimentation scolaire du Ghana, du Kenya et du Mali. Le
renforcement de la gouvernance de la chaine d'approvisionnement et des capacités de ses acteurs constitue
I'un de nos trois objectifs principaux.

By

Le projet vise a contribuer a la consolidation et a l'intégration des chaines d'approvisionnement de
I'alimentation scolaire opérant dans les 50 districts ot il est engagé. A cette fin, la premiére étape des
équipes nationales de la SNV a été de procéder a une analyse approfondie de la chaine d'approvisionnement.
L'importance de bien connaitre la chaine d'approvisionnement, ses acteurs, ses mécanismes, ses faiblesses et
son potentiel doit étre soulignée en tant que point de départ afin que les équipes de projet travaillent sur des
interventions pertinentes, opportunes et appropriées.

Pour cette publication, la deuxiéme dans la série d'apprentissage du projet, nous avons eu la chance de
travailler avec Woody Maijers et Vijayender Reddy Nalla de Maijers Ketens & Innovaties B.V., qui ont effectué
cette analyse aprés avoir procédé a I'examen des études de la chaine d'approvisionnement réalisées par les
équipes nationales. Nous sommes convaincus que les idées et I'expertise des auteurs informera notre projet,
enrichira les interventions pilotes et enfin, en augmentera les possibilités de succés. Nous sommes ouverts a
tous vos commentaires et a votre participation dans ce dialogue permanent.

LWI__ 3
iy

Eliana Vera
Chef de projet
PG-HGSF

1 SNV. Gouvernance des marchés publics pour les programmes d'alimentation scolaire a base de produits locaux. Avril 2011. Proposition a la
Fondation Bill et Melinda Gates.



Résumeé

Contexte : SNV Etats-Unis met en ceuvre le projet de
gouvernance de la passation des marchés pour
I'alimentation scolaire a base de produits locaux (PG-
HGSF) au Kenya, au Ghana et au Mali afin d'améliorer
l'accés des petits exploitants aux programmes
d'alimentation scolaire dirigés par le gouvernement.
Le projet se concentre sur trois domaines : le
processus de passation des marchés, la chaine
d'approvisionnement et la responsabilité sociale; dans
chacun de ces domaines, il tente d'identifier les
possibilités d'augmenter I'inclusion des petits
exploitants agricoles et développe les possibilités avec
les acteurs locaux a travers des interventions pilotes
au niveau du district.2 En ce qui concerne le domaine
de la chaine d'approvisionnement, PG-HGSF vise a
assurer l'inclusion des petits exploitants agricoles dans
la gouvernance de la chaine d'approvisionnement pour
I'alimentation scolaire et utilise des accords et des
mécanismes de transaction qui facilitent leur
participation tout en renforcant leur orientation
commerciale. Les petits exploitants agricoles doivent
savoir quand surgissent des opportunités et comment
fournir efficacement des produits alimentaires dans un
marché concurrentiel. En méme temps, ils doivent
surmonter une certaine méfiance concernant leur
capacité a fournir leurs produits avec régularité en
termes de qualité, de quantité et de ponctualité. Dans
les cas ou les petits exploitants agricoles ne
fournissent pas directement a des programmes
d'alimentation scolaire, il faut parvenir a convaincre
d'autres acteurs de la chaine d'approvisionnement
(commergants, traiteurs) d'établir des accords
commerciaux inclusifs avec les petits exploitants
agricoles et leurs organisations.

A cette fin, le projet PG-HGSF propose une approche
de la chaine d'approvisionnement qui analyse toutes
les étapes de la chaine d'approvisionnement
d'alimentation scolaire, de la production a la livraison,
et présente des améliorations pour s'assurer que les
petits exploitants agricoles, y compris les femmes
agricultrices, seront en mesure de participer a la
chaine d'une fagon efficace et efficiente. Les trois pays
du projet ont analysé les chaines d'approvisionnement
(un total de 22 études portant sur 11 sous-comtés au
Kenya, 15 districts du Ghana et 15 communes du
Mali), en utilisant des méthodologies SNV d'analyse

des chaines d'approvisionnement similaires
précédemment définies par le projet, afin d'identifier
les contraintes et les possibilités d'améliorer I'inclusion
des petits exploitants agricoles. Ce document
d'apprentissage analyse les études au niveau des
districts afin de comprendre les opportunités et les
contraintes concernant la participation des petits
exploitants agricoles aux programmes d'alimentation
scolaire et propose des recommandations pour aligner
les capacités de production des petits exploitants
agricoles avec les normes de gouvernance de la
passation des marchés de programmes d'alimentation
scolaire.

Objectif de ce document d'apprentissage : Analyser
les résultats d'une sélection représentative des études
de la chaine d'approvisionnement pour les
programmes d'alimentation scolaire au Kenya, au
Ghana et au Mali, et faire des suggestions précises
concernant des interventions visant a inclure
efficacement les petits exploitants agricoles aux
chaines d'approvisionnement.

Approche du document d‘apprentissage : Pour
atteindre les objectifs ci-dessus, 11 études de la
chaine d'approvisionnement de I'alimentation scolaire
au niveau du district dans trois pays cibles ont été
systématiquement analysées, parallelement a la
documentation supplémentaire sur le sujet.

2 District est le terme générique utilisé dans ce document pour désigner un gouvernement de niveau infranational, au Ghana cela est appelé district,

au Kenya sous-comté et au Mali commune.



Méthodologie d'analyse de la chaine
d'approvisionnement de SNV : Les équipes SNV des
trois pays ont utilisé la méme méthodologie (fournie
par la SNV) pour la réalisation d'analyses de la chaine
d'approvisionnement pour l'alimentation scolaire au
niveau des districts. (voir Annexe

1). Les études fournissent un bon point de vue au
niveau macro des acteurs de chaines
d'approvisionnement, de leur positionnement et de
leur niveau de participation au sein des programmes
d'alimentation scolaire, ainsi que les opportunités et
contraintes pour les petits exploitants agricoles au
sein des chaines d'approvisionnement SF (au niveau
macro et moyen).

Réle des femmes : Dans chacun des trois pays, les
femmes ont un rbéle dans toute la chaine
d'approvisionnement. Les femmes sont principalement
responsables des activités de cuisine/restauration
(dans certains cas signalés, jusqu'a 95 pour cent).
Elles ont également un rble en tant que
commercantes dans ces pays. Au Ghana, les femmes
ont un roble clé et, dans certains cas, un réle dominant
dans la distribution (par exemple, les « reines du
marché » jouent un rOle essentiel dans la
distribution). Du c6té de la production, les femmes
jouent également un role, mais il est moins important
en comparaison avec les maillons en aval de la
chaine. Bien que les différentes études ne présentent
pas de statistiques claires, il est évident que les
femmes sont bien représentées dans l'intégralité de la
chaine d'approvisionnement.

Acces des petits exploitants aux programmes
d'alimentation scolaire gouvernementaux : Bien qu'il
existe des différences opérationnelles dans la fagon
dont les chaines d'approvisionnement de
I'alimentation scolaire opéerent dans les différents pays
traités, elles semblent partager des similitudes en ce
qui concerne les opportunités, les contraintes, les
structures organisationnelles et opérationnelles, etc.
Dans la plupart des cas, il apparait que les petits
exploitants agricoles ne sont pas directement
impliqués dans les programmes d'alimentation
scolaire analysés. Certains petits exploitants agricoles
fournissent des produits via des commergants, mais
sans étre conscients qu'ils font partie de la chaine
d'approvisionnement d'un programme d'alimentation
scolaire. Dans toutes les études, sauf celles de
Baringo et de Mwingi au Kenya, la production au
niveau des fermes locales est suffisante pour répondre
a la demande des programmes d'alimentation
scolaire; ainsi, appréhendé purement en termes de
volume, le potentiel d'approvisionnement est
suffisant. Au niveau de la demande/institutionnel des
programmes d'alimentation scolaire, nous avons
observé le besoin de les sensibiliser sur l'importance
de faire participer activement les petits exploitants
agricoles dans le cadre de ces programmes.

Défis posés par la participation des petits exploitants
agricoles aux programmes d'alimentation scolaire
Les agriculteurs locaux sont confrontés aux
contraintes suivantes vis-a-vis des programmes
d'alimentation scolaire : production
saisonniére, production fragmentée par les petits
exploitants agricoles combinée avec leur incapacité a
s'organiser en groupes ou coopératives agricoles
efficaces, manque de compréhension du potentiel et
des opportunités commerciales que les programmes
d'alimentation  scolaire  représentent, décalage
opérationnel entre la demande d'ingrédients et la
production/l’approvisionnement local€, absence de
normes au niveau organisationnel, chaines
d'approvisionnement comprenant un nombre excessif
d'intermédiaires, manque de soutien institutionnel axé
sur les activités et absence d'infrastructures
(stockage, manutention et transport), flux de
trésorerie et chaine d'incitation non alignés, et
manque de correspondance entre la disponibilité des
fonds et des produits. En fonction des importantes
contraintes opérationnelles et structurelles, nous
présentons les éléments suivants comme principaux
obstacles/défis a l'inclusion des petits exploitants
agricoles dans les chaines d'approvisionnement
locales de I'alimentation scolaire :

1. Le manque d'information correcte : Dans la
plupart des cas, les petits exploitants agricoles
n'ont pas d'informations claires et précises
concernant les opportunités commerciales
offertes par les programmes d'alimentation
scolaire. Dans les cas ol il y a accés a des
indications claires sous la forme d'appel d'offres
ouverts, les petits exploitants agricoles sont
incapables de respecter les conditions de I'offre
énoncées dans l'appel d'offres.

2. Inadéquation offre-demande : Du point de
vue du volume, dans la plupart des régions, le
potentiel de production des petits exploitants
agricoles est en mesure de répondre a la
demande des programmes d'alimentation
scolaire. Cependant, la disponibilité saisonniére
combinée avec le manque d'infrastructures de
transport, d'emballage ou de stockage, engendre
des situations d'inadéquation entre l'offre et la
demande. Du cété de la demande, le menu est
particulierement adapté aux produits du marché
libre ou fondé sur les normes du Programme
alimentaire mondial et non pas sur les produits
des petits exploitants agricoles locaux. Par
conséquent, du point de vue des petits
exploitants agricoles, la limitation de leur période
d'approvisionnement combinée aux menus des
programmes d'alimentation scolaire peu flexibles
entrainent une pénurie de matiéres premiéres au
niveau de I'école.



Absence de normes de qualité, de sécurité
et d'hygiéne : Les normes de qualité et de
sécurité ne sont pas bien définies et les
procédures de surveillance et de contr6le ne
sont pas uniformément adoptées et appliquées.
Cela pose d'énormes risques pour la santé et la
sécurité des consommateurs/enfants. Les
comités de suivi et de controle des
programmes d'alimentation scolaire n'ont pas
la formation adéquate et sont dans de
nombreux cas une source de corruption.

Soutien institutionnel non coordonné :
Deux organismes institutionnels non
coordonnés convergent au niveau de la mise
en ceuvre de l'alimentation scolaire a base de
produits locaux (HGSF) Le coté de la
demande (programme d'alimentation scolaire),
représenté par le ministére de I'éducation; et le
coté de I'offre (la chaine d'approvisionnement
de l'agriculture), représenté par le ministére de
I'agriculture, qui a pour mandat principal de
soutenir le développement des
agriculteurs/rural. Les politiques macro-
économiques, la planification et la passation au
niveau moyen et les opérations au niveau
micro de ces deux organes ne sont pas
correctement alignés dans le contexte des
programmes d'alimentation scolaire et de
l'inclusion commerciale des petits exploitants

agricoles. Précisément, les différents
programmes de soutien institutionnel
(développement rural et programmes

d'alimentation scolaire) ne sont pas trés bien
alignés pour permettre aux petits exploitants
agricoles de mettre a profit les avantages des
programmes  d'alimentation  scolaire. Le
développement de la chaine
d'approvisionnement est une  opération
complexe ou interviennent de nombreux
acteurs, ce qui implique une bonne
coordination des politiques et des délais
clairement établis. Le manque de coordination
adéquate au niveau de la politique entraine un
manque d'efficacité, sous la forme de
gaspillage des produits et de colts de
transaction élevés.

Manque d'accés a un financement adapté :
Aussi bien au niveau stratégique
gu'opérationnel, la chaine SF est totalement
dépendante de fonds/subventions des
organismes institutionnels. En raison de la
répartition irréguliere et saisonniére des fonds,
le financement au jour le jour des opérations
de la chaine représente un défi. Les retards de
paiement conduisent a un manque de
confiance entre les partenaires de la chaine et
certains petits exploitants agricoles estiment
qu’approvisionner a un programme
d'alimentation scolaire présente un risque plus
élevé que la vente sur le marché local ouvert.

Vi

6. Manque de capacités des coopératives
agricoles a engager le marché HGSF : La
pratique actuelle des coopératives agricoles qui
ont développé des activités commerciales est le
commerce de grains pendant et autour du
moment de la récolte. Elles s'appuient sur leurs
membres pour rassembler le produis,
attendent que les prix montent et cherchent un
acheteur qui, dans la plupart des cas, achete
toute la récolte. Les agriculteurs attendent
ensuite la prochaine récolte. Le marché HGSF,
comme n'importe quel autre marché a
demande structurée, nécessite un
approvisionnement tout au long de lI'année que
les petits exploitants agricoles ne sont pas en
mesure de fournir.

Les contraintes peuvent étre divisées en deux types

un ensemble de contraintes liées au programme
d'alimentation scolaire lui-méme et des contraintes
plus générales liées a I'offre des petits exploitants
agricoles (modéle commercial inclusif). Ce
document d'apprentissage analyse profondément
les possibilités et les contraintes et propose des
interventions  pour stimuler les possibilités
d'inclusion commerciale des petits exploitants
agricoles dans le cadre de la gouvernance de la
passation des marchés des programmes
d'alimentation scolaire.

Recommandations pour améliorer la chaine
d'approvisionnement pour l'inclusion des petits
exploitants agricoles : 1l est suggéré de porter un
regard plus attentif a I'importante dimension
commerciale et aux interventions telles que les
incitations économiques (colts, marges, etc.) des
acteurs essentiels (agriculteurs, fournisseurs
actuels) et la dynamique des relations qui existent
entre les différents acteurs de la chaine (niveau
micro, entreprise a entreprise (B2B) et entreprise




a gouvernement (B2G)). Alors que ['économie
détermine les incitations et la compétitivité des petits
exploitants agricoles, la dynamique des relations fait
ressortir le niveau de confiance et la faisabilité pour
déployer toute intervention particuliere visant a
améliorer l'inclusion des petits exploitants agricoles.

Les principales recommandations proposées dans les
11 rapports d'études peuvent étre classées selon la
fréquence avec laquelle elles sont mentionnées (voir
le tableau 1). Bien que les recommandations
formulées dans les rapports ne portent pas sur
l'augmentation de l'inclusion en elle-méme des petits
exploitants agricoles, un point important qui a émergé
et qui est susceptible de présenter un intérét pour les
petits exploitants agricoles est la nécessité d'établir un
modéle  commercial inclusif de la  chaine
d'approvisionnement. Pour créer un impact, il y a un
ordre logique, une interdépendance et un besoin de
synchroniser les différents organes décisionnels dans
leur processus de prise de décision et de mise en
ceuvre.

Sur la base de notre propre analyse, les auteurs
proposent les interventions suivantes (a la fois
stratégiques et opérationnelles), susceptibles de
permettre aux petits exploitants agricoles de
surmonter les défis et de tirer parti des bénéfices de
I'approvisionnement des programmes d'alimentation
scolaire :

a. Comprendre les facteurs de motivation et la
dynamique des relations entre les différents
acteurs de la chaine et juger Ila
compétitivité des petits exploitants
agricoles dans un contexte de micro-

entreprises (B2B et B2G). En prenant I'école
(niveau micro) comme point de départ, aligner la
demande, 'offre et les éléments de soutien de la
chaine (I'éducation, la fourniture de produits
agricoles et la finance). Une analyse claire et
pratique de la rentabilité, tenant compte de tous
les acteurs influents au niveau des petits
exploitants et de leur rdle pourrait étre utile.
D'aprés les études, certains éléments montrent
que les chaines de petits exploitants agricoles
peuvent étre compétitives.

Améliorer la quantité et la qualité de la
production des petits exploitants agricoles.
La formation (service de vulgarisation),
I'approvisionnement en intrants, l'accés aux
crédits, etc. sont essentiels. Les agriculteurs
doivent également adopter une attitude plus
commerciale et orientée vers le marché. Le
marché est dans le village, c'est a dire, I'école,
mais trés souvent les petits exploitants agricoles
ne sont pas conscients de cette opportunité
commerciale. Les agriculteurs doivent pouvoir
développer leurs compétences commerciales de
base et avoir accés aux informations pertinentes.

Créer des interdépendances qui facilitent la
participation des petits exploitants agricoles
a la chaine d'approvisionnement des
programmes d'alimentation scolaire en
organisant les petits exploitants agricoles
en coopératives agricoles. Les coopératives
agricoles permettent la création de structures et
des capacités organisationnelles nécessaires, une
logistique/infrastructure de soutien, des
standards de gestion et de controle de la qualité

Tableau 1. Principales huit recommandations, classement basé sur le nombre de

recommandations signalées

. Effet sur
Recommandations et actions nombre_ e f?'s I'inclusion des
mentionné petits exploitants
agricoles
A | L'information, la formation et les services de vulgarisation 9 Oui
B | Améliorer la productivité et la diversité des produits 8 Oui
C | Accroitre I'accés au crédit 7 Oui
D | Améliorer le commerce et les capacités organisationnelles 7 Oui
Aligner I'utilisation des installations de stockage pour répondre a .
E - . 6 Oui
la demande des cantines scolaires
F Organiser les agriculteurs en coopératives agricoles 5 Oui
Décentraliser les secrétariats des programmes d'alimentation
G . . . 5 Non
scolaire au niveau des districts
Renforcement des capacités des organisations publiques, y
H . . 5 Non
compris au regard du décaissement de fonds
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et des partenariats de soutien. La formation et le
renforcement des capacités de direction et de
gérance des coopératives agricoles sont
essentiels pour comprendre les exigences des
programmes d'alimentation scolaires ainsi que la
fagon de s'y insérer commercialement. Le rdle
des coopératives agricoles serait de soutenir les
agriculteurs individuels et de traduire les
exigences des programmes d'alimentation
scolaire du point de vue de la qualité et de la
quantité de I'offre. Dans les situations ou les
coopératives agricoles ne sont pas réalisables,
des interventions similaires (beaucoup plus
orientées vers le commerce) peuvent étre
tentées au niveau des négociants locaux.

Encourager les organisations de
restauration/d'achat a s'approvisionner par
le biais d'associations organisées. Cela existe
déja au Ghana. Il est nécessaire de réaliser une
analyse de rentabilité claire pour rendre cela plus
facile a organiser.

Utiliser un soutien institutionnel

pour sensibiliser ou fournir des
informations pertinentes a travers les
radios/TV/ médias locaux. Ces initiatives
jouent un role dans l'organisation des
agriculteurs, I'autonomisation des acteurs locaux,
y compris des traiteurs, et I'établissement de
relations avec les commergants au niveau
national pour d'autres produits (hors saison, sel,
épices, etc.).

Changer le systéme d'approvisionnement
ou de restauration de I'appel d'offres en un
processus de création de relations
contractuelles a long terme comprenant un
processus de filtrage rigoureux des
partenaires. De cette fagon, les acteurs en
amont (appartenant aux agriculteurs) peuvent
étre