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B2B concerns market facilitation, building better, more productive 
linkages between value chain actors and service providers. 
The guide explains when to use B2B and the steps, but focuses 
mostly on market research, production planning with farmers and 
making deals with buyers and input suppliers.

4 ស��បស���ល
�រផ��រ���ប់�ជីវកម�
��ជីវកម� (B2B)  

គ���ង��ន ស���ប់�រអភិវឌ��ន៍
��ព័ន�ទីផ��រកសិកម�

�ៀវ�
មគ����សក៍

B2B concerns market facilitation, building better, more productive 
linkages between value chain actors and service providers. 
The guide explains when to use B2B and the steps, but focuses 
mostly on market research, production planning with farmers and 
making deals with buyers and input suppliers.

4 ស��បស���ល
�រផ��រ���ប់�ជីវកម�
��ជីវកម� (B2B)  

គ���ង��ន ស���ប់�រអភិវឌ��ន៍
��ព័ន�ទីផ��រកសិកម�

�ៀវ�
មគ����សក៍



គម្រ្រងឈ្រន
សៀ�ៀវសៀ�មគុ�សៀ��ក៍៍ �ម្រា�ប់់ការអភិិវឌ្្រឍម្រាប់ព័័នធ�ីផ្្រសារក៍�ិក៍មម

�ូមថ្លែ�ែងអំណរគុណចំំសៀ�ះអនក៍ព័ិនិត្្រយ និងថ្លែក៍�ម្រាមួល៖  

និង�ូមថ្លែ�ែងអំណរគុណចំំសៀ�ះអនក៍ចំូលរួមចំំថ្លែណក៍៖ 

�ម្រប់�ម្រួលការផ្្រសារភ្ជ្រប់់អាជីវក៍មម 
ទៅអាជីវក៍មម (B2B) 
ចងក្រ�ងដោ�ោយ៖
ដោ�ោ�ក្រ�ីបណិ្ឌិ�ត ឃឹឹម គឹឹមបួយ ដោ�ោ� ដោ�វិិន រូ៉ូ�បិ�ន ដោ�ោ� រិ៉ូគឹ អូ�ដោវិ�ម៉ាាោ�៍  
ដោ�ោ� លឹឹម �ុគឹនធ�ោរុ៉ូណ្ឌិ ន�ង�ញ្ញាាោ ដោណ្ឌិហាោ ដោក្រ�ក្រ�ាោ

រចនាា និិងរៀរៀបចំរៀ�ា�ពុុម្ពពផ្សាាយ៖ ក្រ�ុមហុិ៊ុន អូ�.ម អូ. ដោអូ ឌីីហ៊ុាញ

រៀរៀបចំរូបភាាពុ៖ គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន 

អ្ននកនិិពុនិធ៖ រូ៉ូ�ណាោល់ឹដូ� មាងុដោតកាោល់ឹវូិ�

បកប្រែ�បជាាភាាសាាប្រែ�ែរ៖ ដោ�ោ� ង៉ែងាត �ុភាោ 

អុីុ�មែ�ល៖ horticulturecambodia@gmail.com 

វឹឹបសាយ៖ https://web.maff.gov.kh 

ហ្វេ�េសបុ�ក៖ @សាកវប្្បកម្មមកម្មុ�ជា Horticulture in Cambodia

គរៀ��ាងសាាកវបបកម្ពែកម្ពព�ជាារៀ�ើម្ពប�បរៀងើើនិ��ាក់ចំណូូលនិិងអាាហាារូបត្ថថម្ពភ (រៀ�និ) រៀអ្នសអិ្ននិវី កម្ពព�ជាា និិងអ្នគគនាាយកដ្ឋាាានិកសិកម្ពែ 

ដោ�ោ�ជំំទាោវិបណិ្ឌិ�ត ដោយ� ុអាោ�ីុគឹ�ន  អូនុរ៉ូដូឋដោលឹខាោធិ�កាោរ៉ូក្រ��ួង����មម រុ៉ូកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ 
ដោ�ោ�ក្រ�ី ម៉ាោារិ៉ូគឹ� វា៉ោាន់� �ី ីក្របធាោនគឹដោក្រម៉ាោង ដោអូ�អូ�នវីិ យ�ហាាោន់�ោ 
ដោ�ោ� រិ៉ូគឹ វា៉ោាន់ គឹ�ដោលឹន ទីក្របឹ�ាបដោចេ�ដោទ� ដោអូ�អូ�នវីិ�ោ�លឹ 
ដោ�ោ� ង៉ែហ៊ុម �ុវិណាាោរិ៉ូទធ ក្របធាោន�មមវិិធីិ ទីភាាោ�់ងាោរ៉ូ�ីី��ក្រម៉ាោប់អូភិ�វិឌីឍន៍ ន�ង��ចេ�ហ៊ុក្របត�បតា�កាោរ៉ូ 
បណិ្ឌិ�ត �ុ� គឹឹម��ន ក្រ�ឹទធបុរ៉ូ�នៃនមហាោវិិទាល័ឹយដោ�ដូឋ��ចេ����មម ន�ងអូភិ�វិឌីឍន៍ជំនបទនៃន�ោ�លឹវិិទាល័ឹយភិ�ម�នទ����មម
ដោ�ោ� ឱ ធីិ ក្របធាោនក្របចាំោំក្របដោទ� នៃនវិិទា�ាោនអូនារ៉ូជាោត��ាោរ៉ូជំនបទដោ��ងវិិញ
ដោ�ោ� អុិូ� វិណាាោរូ៉ា� នាោយ�ក្របត�បតា�រ៉ូងនៃនដោវិទ�កាោអូងគកាោរ៉ូម�នង៉ែមនរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹ�ា�ីី�មុ�ជាោ

ដោ�ោ� លីឹម ណាោលុឹច ទីក្របឹ�ាដំូដោណាោ�ក្រ�ោយទឹ�ឆ្លាាោតនៃវិ ដោអូ�អូ�នវីិ �មុ�ជាោ 
ដោ�ោ� ដោ�ៀង វិណ្ឌិា�ីុថាោ ទីក្របឹ�ាបដោចេ�ដោទ� 
ដោ�ោ�ក្រ�ី យ� មនារ័ី៉ូតា អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹទីផ្សាារ៉ូក្របចាំោំដោ�តាក្រ�ដោច�
ដោ�ោ� អុូន ដោរ៉ូ�ន អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹទីផ្សាារ៉ូក្របចាំោំដោ�តា�ទងឹង៉ែក្រតង
ដោ�ោ� ក្រ�ី �ុ�ជាោ អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹទីផ្សាារ៉ូក្របចាំោំឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ
ដោ�ោ� ដោ�ោម �ោលឹ អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹទីផ្សាារ៉ូក្របចាំោំដោ�តាក្រ��វិិហាោរ៉ូ
មន្ត្រីនាមីនទរី៉ូ����មម រុ៉ូកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ
អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹទីផ្សាារ៉ូក្របចាំោំដោ�តា



ការណ្រនាំផ្រស្រងទៀត្នៅក៍ន�ងស៊្ររី

 ¥ ការណែនាំការអីុភិវឹឌែឍបែព័ន្ធទុផែសារ (MSD101)

 ¥ ការបង្កើតកែ��កសិករបែកបដោយបែសិទ្ធភាព
 ¥ ការសមែបសមែួលការអីុភិវឹឌែឍបណ្តុំអាជុវឹក�្ម
 ¥ គំរូបែងចែក និងចំណាត់ថ្នែក់កសិករ
 ¥ ការសមែបសមែួលទំនាក់ទំនងផែសារភា្ជែប់អាជុវឹក�្មទៅអាជុវឹក�្ម 
 ¥ វឹិធុសាស្តែពងែឹងស�ត្ថភាពកសិករគំរូ
 ¥ វឹិធុសាស្តែពន្លឿនអាជុវឹក�្មជនបទ
 ¥ បច្ចែកទែសគែប់គែងទឹក និងបនែសាំអាកាសធាត�ឆ្លែតវែ សមែែប ់

គមែែងសាកវឹបែបក�្ម
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�បម្ពូលពុ័ត្ថ៌�ានិទិ�ផ្សាារ

វិភាាគពុ័ត្ថ៌�ានិទិ�ផ្សាារ

រៀរៀបចំកិចច�បជំុំ�កុម្ពកសិករ

ផ្សាគ�ផ្សាគង�កុម្ពកសិករជាាម្ពួយទិ�ផ្សាារ
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ឈេន • របៀបណេនាំ

1

គឹដោក្រម៉ាោង�ោ�វិបប�មម�មុ�ជាោដោដូ�មបីបដោងា�នក្របាោ�់ចំណូ្ឌិលឹន�ងអាោហាោរ៉ូ�បតាមភ  
ដោ�ោកាោត់ថាោ (គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន) បាោនផ្សាលឹ�តដោចញន�វិដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ��៍  
(How-to Guides) ជាោភាោគឹៗបនដបនាទោប់ ម៉ាោនចំណ្ឌិងដោជំ�ង�ុ�ៗគ្នាាោ  
ង៉ែដូលឹម៉ាោន�ាឹម�ោរ៉ូជាោឯ��ោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំ�័ត៌ម៉ាោនអូំ�ីកាោរ៉ូអូនុវិតាជាោ�់ង៉ែ�ាង 
�ក្រម៉ាោប់ភាោគឹីពាោ�់�័នធង៉ែដូលឹម៉ាោនបំណ្ឌិងចង់ចមាងតាោម ន�ង�៏ចង់ដោធិី�កាោរ៉ូ 
ង៉ែ�លឹមអ បង៉ែនាមដោដូ�មបីដោអាោយកាោន់ង៉ែតម៉ាោនភាោ�ក្របដោ��រ៉ូដោ��ង ដោ�ោដោលឹ�វិិធិ ី
�ោក្រ�ាទាោំងឡាោយង៉ែដូលឹគឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនដោក្រប�ក្របាោ�់�ា�ងអូំ��ង 
ដោ�លឹបីវិគឹគនៃនគឹដោក្រម៉ាោង។ ដោយ�ង�ងឹឹមថាោដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ��៍ក្រគឹប់ភាោគឹ 
ទាោំងអូ�់ដោន� នឹងម៉ាោន�ោរ៉ូ�ក្របដោ�ោជំន៍ដោ�ោដូល់ឹ�ាោប័នដោផ្សាីងៗទ�ទាោំង 
��ភិ�ដោ�ោ� ជាោ��ដោ��អូា�ង៉ែដូលឹដោធិី�កាោរ៉ូងាោរ៉ូពាោ�់�័នធដោលឹ�គឹដោក្រម៉ាោង 
អូភិ�វិឌីឍន៍វិិ�័យ����មម ក្រ�មទាោំងអូនុវិតាន៍វិិធិី�ោក្រ�ាអូភិ�វិឌីឍន ៍
ក្រប�័នធទីផ្សាារ៉ូ (ដោម�លឹក្របអូប់០១)។ ចំដោពាោ�ដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ��៍ទាោំងដោន�  
គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោន�ហ៊ុកាោរ៉ូចងក្រ�ង ជាោមួយភាោគីឹពាោ�់�័នធនាោនាោដោ�ោ�ា�ង 
ក្របដោទ��មុ�ជាោ ជាោ��ដោ��ក្រ��ួង����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ  
អូគឹគនាោយ��ឋោន����មម មនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ 
ន�ងអូងគកាោរ៉ូដោក្រ�ោរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹដោផ្សាីងៗដោទៀត។

ដោក្រប�ក្របាោ�់វិិធិី�ោក្រ�ាដូ�ច�៌ណ្ឌិនាោខាោងដោក្រកាោមដោន� គឹួរ៉ូម៉ាោនកាោរ៉ូង៉ែ��ក្រមួលឹ 
វិិធីិ�ោក្រ�ាដោអាោយ�មក្រ�បដោ�ោនឹងបរិ៉ូបទ ន�ងតក្រម�វិកាោរ៉ូជាោ�់�ោ�់ង៉ែផ្សាអ�ដោ�ោដោលឹ�  
�តាាោដោផ្សាីងៗជាោដោក្រច�នដូ�ចជាោ៖ ភិ�ម��ោក្រ�ា ដោ�លឹដោវិ�ោ�ំណ្ឌិត់ ធិនធាោន 
មនុ�ី ន�ងធិនធាោនហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា� ចំណាោប់អាោរ៉ូមមណ្ឌិ៍ ន�ងដោ�លឹដោវិ�ោ�មរ៉ូមយ 
រ៉ូប�់នៃដូគឹ� បុគឹគលឹ��លឹ�ាណ្ឌិ�ជាោ�់�ោ�់នៃនទីផ្សាារ៉ូ ន�ងវិិ�័យនាោនាោ។

ដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ��៍មួយដោន�ដោ�ាោតដោលឹ�វិិធីិ�ោក្រ�ាផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជីំវិ�មមដោ�ោ 
អាោជំីវិ�មមរ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន។ ដោយ�ងបាោនដោធិី�កាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹ 
����រ៉ូ�ោំបង៉ែនាទាោំងក្រ�ាីទាោំងបុរ៉ូ� ង៉ែដូលឹក្រត�វិកាោរ៉ូ�ក្រងឹង�មតាភាោ� 
អាោជីំវិ�មមរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ ន�ងក្រត�វិកាោរ៉ូ-កាោរ៉ូ��ោងទំនាោ�់ទំនងក្រប�បដោ�ោយ 
ផ្សាលឹ�តភាោ�ដោ�ដូឋ��ចេ ជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូអាោជំីវិ�មមនាោនាោ រ៉ូួមម៉ាោន៖  
អាោជំីវិ�រ៉ូទ�ញបង៉ែនា អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម ន�ងអូា�ផ្សាាលឹ់ដោ�វា៉ោ�មម 
បដោចេ�ដោទ�។ ដោទាោ�បីកាោរ៉ូដោ�ាោតចំបងគឺឹ����រ៉ូគឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន�៏បាោន 
ក្របឹងង៉ែក្របងដោធីិ�កាោរ៉ូផ្សាងង៉ែដូរ៉ូដោដូ�មបីធាោនាោថាោ ទំនាោ�់ទំនងផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជីំវិ�មមដោ�ោ 
អាោជីំវិ�មម គឺឹជាោយុទធ�ោក្រ�ា �ា� �ា� ដោ�ោយក្រគឹប់ភាោគីឹពាោ�់�័នធអាោចទទួលឹ 
បាោនន�វិចំណ្ឌិូលឹ�ុ�់ ង៉ែដូលឹដោន�ជាោ�តាាោដោលឹ��ទឹ�ច�តាមួយដោដូ�មបីក្រទក្រទង ់
ទំនាោ�់ទំនងអាោជំីវិ�មមទាោំងដោន�បនាទោប់�ីគឹដោក្រម៉ាោងដោ�នក្រត�វិបាោនបញ្ញេប់។

ដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ��៍ដោន�ក្រត�វិបាោនចាំោត់ទុ�ជាោឯ��ោរ៉ូវិឌីឍនភាោ�មួយ 
ង៉ែដូលឹទាោមទាោរ៉ូកាោរ៉ូបនាង៉ែ��ក្រមួលឹដោដូ�មបីដោអាោយម៉ាោនភាោ�ក្របដោ��រ៉ូដោ��ង� ី
ដូំណាោ�់កាោលឹមួយដោ�ោដូំណាោ�់កាោលឹមួយ។ អូា�ង៉ែដូលឹម៉ាោនបំណ្ឌិង 

ប្រអប់់០១ ៖  
ការអភិិវឌ្្រឍប្រព័័នធ�ីផ្្រសារ (MSD)

វិិធីិ�ោក្រ�ាអូភិ�វិឌីឍន៍ក្រប�័នធទីផ្សាារ៉ូគឺឹក្រគឹបដូណ្ឌិតប់ក្រប�័នធទាោំងម�លឹជំុំវិិញ
ទីផ្សាារ៉ូ។ �ា�ង�រ៉ូណ្ឌិី�ោ�វិបប�មមដោន� ទ�ដូឋភាោ�រ៉ូួមនៃនទីផ្សាារ៉ូគឹឺរ៉ូួម 
បញ្ញេ�លឹអូា�ច�លឹរ៉ូួមពាោ�់�័នធទាោំងអូ�់ (តួអូងគ ឬអូា�ដោដូ�រ៉ូតួនាោទី)៖  
����រ៉ូង៉ែដូលឹ�ោំដូុ�ដូំណាោំ អូា�ផ្សាគត់ផ្សាគង់ក្រគ្នាោប់��ជំ ន�ងអូា�លឹ�់ធាោត ុ
ច�លឹ����មមដោផ្សាីងៗដោ�ោដោអាោយ����រ៉ូ អាោជំីវិ�រ៉ូង៉ែដូលឹទ�ញផ្សាលឹ 
ដូំណាោំដោ�ោដោ�លឹក្របម�លឹផ្សាលឹ ន�ងអូា�លឹ�់ដោ�ោផ្សាារ៉ូនាោនាោដោ�ោដោអាោយអូា� 
ដោក្រប�ក្របាោ�់ចុងដោក្រកាោយ។ ដោ�វា៉ោ�មមនាោនាោង៉ែដូលឹគ្នាោំក្រទជាោ�ា�លឹដូល់ឹ 
កាោរ៉ូងាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ �៏រ៉ូួមបញ្ញេ�លឹផ្សាងង៉ែដូរ៉ូ �ា�ងដោនាោ�ម៉ាោនដូ�ចជាោ៖ ភាាោ�់ងាោរ៉ូ 
ផ្សាី�ីផ្សាាយរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹង៉ែដូលឹផ្សាាលឹ់ដូំប�នាមោនដោ�ោ����រ៉ូ ន�ងរ៉ូចនាោ 
�មុ័នធទីផ្សាារ៉ូ�ា�ងតំបន់ ង៉ែដូលឹដោរ៉ូៀបចំទីធាាោ�មរ៉ូមយលឹអ�ក្រម៉ាោប់អូា� 
លឹ�់ ន�ងអូា�ទ�ញជំួបគ្នាាោ។

កាោរ៉ូអូភិ�វិឌីឍក្រប�័នធទីផ្សាារ៉ូម៉ាោនដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងដោ�ោ�ក្រ�ោយបញ្ញាាោ 
ភាោ�ក្រ�ីក្រ� តាោមរ៉ូយ�កាោរ៉ូដោធិី�ដោអាោយក្របដោ��រ៉ូដោ��ងន�វិកាោរ៉ូអូនុវិតា 
ទីផ្សាារ៉ូដោ�ោ�ា�ងង៉ែបបង៉ែផ្សានបរ៉ូិ�ោបនា ជាោ��ដោ��កាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹ 
ដោលឹ��ទឹ�ច�តា�ាោ�់បា�រ៉ូឥរ៉ូិ�ោបទអាោជំីវិ�មម ន�ងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដូនៃទ 
ដោទៀត ដោដូ�មបីធាោនាោន�វិកាោរ៉ូ�ាោ�់បា�រ៉ូក្រទង់ក្រទាោយធិំង៉ែដូលឹទទួលឹបាោន 
អូតាក្របដោ�ោជំន៍យ�រ៉ូអូង៉ែងីង។ 

១. ស្រចំក៍្តីផ្តើម

1



សម្របសម្រួលការផ្រសារភ្ជ្រប់អាជីវកម្មទៅអាជីវកម្ម (B2B)

2

�ោ�វិបប�មមដោដូ�រ៉ូតួនាោទីជាោង៉ែផ្សាា�មួយ�ំខាោន់�ក្រម៉ាោប់ដោ�ដូឋ��ចេ����មមនៃនក្របដោទ��មុ�ជាោ ដោ�ោយ�ោរ៉ូទំហំ៊ុនៃនកាោរ៉ូដោក្រប�ក្របាោ�់បង៉ែនា ង៉ែផ្សាាដោ��ដោ�ោ�ា�ងតំបន់ទីក្រ�ុងម៉ាោន 
កាោរ៉ូដោ��នដោ��ង�ាោងឆ្លាោប់រ៉ូហ៊ុ័�។ រ៉ូហ៊ុ�តម�ដូលឹ់បចេ�បបនាដោន� ជាោង ៥០% នៃនបង៉ែនា�រ៉ូុប ក្រត�វិបាោននាោំច�លឹ�ីក្របដោទ�ជំ�តខាោងង៉ែដូលឹម៉ាោន�មតាភាោ�ផ្សាលឹ�តបាោន 
ដោ�ញមួយឆ្លាាោំ បំពាោ�់ដោ�ោយបណ្ឌិត�ញបដោចេ�ដោទ�កាោន់ង៉ែតក្របដោ��រ៉ូ ន�ងលឹ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹបាោន�ា�ងតនៃមាក្រប�ួតក្របង៉ែជំងជាោងបង៉ែនា�ា�ងក្រ�ុ�។ ដោទាោ�បី�ាោងណាោ�៏ដោ�ោយ  
ភាោគឹដោក្រច�ននៃនបង៉ែនានាោំច�លឹដោ�ោម៉ាោនផ្សាទ��បរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិកាោ��ំណ្ឌិលឹ់ថាាោំ�ម៉ាាោប់�តីលឹអ�តដោក្រច�នគឹួរ៉ូដោអាោយ�ត់�ម៉ាគោលឹ់ ង៉ែដូលឹបងារ៉ូកាោរ៉ូក្រ�ួយបាោរ៉ូមភដោលឹ��ុវិតា�ភាោ�ចំណ្ឌិ ី
អាោហាោរ៉ូ។ ដោ�ោ�ា�ងវិគឹគ១ ន�ងវិគឹគ២ (២០១៤-២០២០) គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនដោធិី�កាោរ៉ូដោលឹ���ទ�យកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត ន�ងដោក្រប�ក្របាោ�់បង៉ែនា�ុវិតា�ភាោ��ា�ងក្រ�ុ� ដោ�ោ�ា�ង 
បណ្ឌិត�ដោ�តាភាោគឹខាោងដោជំ�ងទាោំងបួននៃនក្របដោទ��មុ�ជាោ (ឧតារ៉ូម៉ាោនជំ័យ ក្រ��វិិហាោរ៉ូ �ទឹងង៉ែក្រតង ន�ងក្រ�ដោច�)។

ម�ដូល់ឹបចេ�បបនា គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន�ដោក្រមចបាោនលឹទធផ្សាលឹដូ�ចខាោងដោក្រកាោម៖ 

កាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់បង៉ែនា�ា�ងក្រ�ុ�ដោ�ោ�ា�ងបណ្ឌិត�រ៉ូដោ�តាដោគ្នាោលឹដោ�ោទាោំងបួន  
ដោ��នដោ��ង�ី៥០% ដោ�ោ៦៥%

កាោរ៉ូគ្នាោំក្រទរ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោងបាោនឈាោនដូលឹ់ ១០,០០០ ក្រគឹួ�ោរ៉ូនៃន 
ក្រ�ុម����រ៉ូចំនួន៤០០ក្រ�ុម។ (ដោក្រច�នជាោង៧០% ជាោ����រ៉ូក្រ�ា ី
ង៉ែដូលឹទទួលឹបាោនកាោរ៉ូគ្នាោំក្រទ។)

����រ៉ូក្របង៉ែហ៊ុលឹ៦,០០០នាោ�់ បាោន�ាោ�់បា�រ៉ូ�ីកាោរ៉ូ�ោំដូុ�ដោដូ�មប ី
ជំីវិភាោ�ក្រគឹួ�ោរ៉ូ ម�ក្របត�បតា�កាោរ៉ូជាោ����រ៉ូ�ោំដូុ�ពាោ�់�ណ្ឌិត�លឹ 
អាោជំី� ឬអាោជំី�។

អាោជំីវិ�រ៉ូចំនួន៦៥នាោ�់ទ�ទាោំងបណ្ឌិត�ដោ�តាដោគ្នាោលឹដោ�ោបាោនបដោងា�ន 
ក្របភិ�ក្របម�លឹបង៉ែនា�ា�ងក្រ�ុ�។

អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មមចំនួន២៥នាោ�់ (ភាោគឹដោក្រច�នជាោក្រ�ាី)  
ទ�ទាោំងបណ្ឌិត�ដោ�តាដោគ្នាោលឹដោ�ោបាោនបដោងា�នកាោរ៉ូលឹ�់រ៉ូប�់�ា�ន។

បណ្ឌិត�ំអាោជំីវិ�មមចំនួន១៤ ក្រត�វិបាោនបដោងា�តដោ��ង ន�ង�ក្រងឹង។

២. ប្រវត្្តិ
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គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនរ៉ូ�ដោឃឹ�ញថាោ ����រ៉ូជាោដោក្រច�នដោ�ោ�ា�ងបណ្ឌិត�ដោ�តាក្រ�ីក្រ�នៃនក្របដោទ��មុ�ជាោ បាោនក្រប�មនឹងបញ្ញាាោមួយចំនួន៖ ជាោដោរ៉ូឿយៗ �ួ�ដោគឹម�ន 
អាោចលឹ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹរ៉ូប�់�ា�នអូ�់ �ីដោក្រពាោ��ួ�ដោគឹ�ី�ទំនាោ�់ទំនងដោ�ោកាោន់អូា�ទ�ញ ជំួនកាោលឹ�ួ�ដោគឹបដោងា�នផ្សាលឹ�ត�មមដោលឹ�មុ�ដូំណាោំជាោ�់�ោ�់ បាុង៉ែនា 
ក្រប�មនឹងតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ ន�ង/ឬតនៃមាទាោបដោ�ោវិិញ ក្រ�មទាោំង�ងី�ខាោតតួអូងគទីផ្សាារ៉ូង៉ែដូលឹម៉ាោនចំណាោប់អាោរ៉ូមមណ៍្ឌិ ន�ង��មម�ា�ងកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ធាោតុច�លឹ 
�ោ�វិបប�មម។ ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូគឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនចាំោប់ដោផ្សាា�មគឹ�តអូំ�ីវិិធិីជំំរ៉ូុញកាោរ៉ូផ្សាារ៉ូភាាោប់រ៉ូវា៉ោងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូ ន�ងវិិធិីដោ�ៀរ៉ូគឹរ៉ូចំណាោប់អាោរ៉ូមមណ្ឌិ៍ ក្រ�មទាោំង 
��មមភាោ�ដោលឹ�វិិ�័យ�ោ�វិបប�មមដោ�ោ�ក្រម�តថាាោ�់ដោ�តា។

ដោដូ�មបី�ដោក្រមចបាោនន�វិដោគ្នាោលឹដោ�ោរ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោង ដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់វិិធីិ�ោក្រ�ាផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជំ�វិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនអូភិ�វិឌីឍវិិធិី�ោក្រ�ាក្របាោំ�ីរ៉ូ 
ជំំហាោនង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធកាោរ៉ូក្របម�លឹ ន�ងវិិភាោគឹ�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំ��ចេក្របជំុំដោធិី�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ�ោំដូុ�ជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូ ផ្សាគ�ផ្សាគង����រ៉ូជាោមួយទីផ្សាារ៉ូ 
ម�លឹ�ឋោន ត�បបង៉ែនាលឹ�់រ៉ាោយ ន�ងង៉ែច�ចាំោយនាោនាោ ក្រ�មទាោំងជំួយ�ួ�ដោគឹដោរ៉ូៀបចំជំំនួបចរ៉ូចាំោអាោជំីវិ�មមជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដោផ្សាីងៗ។ ជំំហាោនទាោំងដោន� 
ក្រត�វិបាោន�៌ណ្ឌិនាោលឹមអ�តដោ�ោ�ា�ងង៉ែផ្សាា�ទី៤។

អីីសៀ�ជាប់ញ្ហាា្រ?

អីីសៀ�ថ្លែ�លរំព័ឹងថានឹង�សៀម្រាមចំបាន?

អីីសៀ�ជា�ំសៀ�ះម្រា�យ/យុ�ធ�ស្ត្រ�្ត?

គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនដោរ៉ូៀបចំដូំដោណាោ�ក្រ�ោយង៉ែដូលឹដោយ�ងដោជំឿជាោ�់គឹឺ៖ (១) ��ោងទំនាោ�់ទំនងដោអាោយកាោន់ង៉ែតក្របដោ��រ៉ូដោ��ងរ៉ូវា៉ោង����រ៉ូ ន�ងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូ 
នាោនាោដូ�ចជាោ អូា�ក្របម�លឹទ�ញបង៉ែនា អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម ន�ងអូា�ផ្សាាលឹ់ដោ�វា៉ោ�មមបដោចេ�ដោទ�វិិ�័យឯ�ជំន ន�ង�ោធាោរ៉ូណ្ឌិ� (២) បដោងា�ន��ចេ 
�ហ៊ុក្របត�បតា�កាោរ៉ូរ៉ូវា៉ោងក្រ�ុម����រ៉ូ ន�ងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូទាោំងដោន� ន�ង (៣) �ក្រងឹងទំនុ�ច�តារ៉ូវា៉ោងតួអូងគពាោ�់�័នធ។ ដោ�ោយដោ�ាោតដោលឹ�ទំនាោ�់ទំនងអាោជំីវិ�មម  
គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន�ងឹឹមថាោនឹងបាោនដោលឹ��ទឹ�ច�តា����រ៉ូដោអាោយដោរ៉ូៀនគឹ�តអំូ�ីកាោរ៉ូ�ាោ�់បា�រ៉ូ�ា�ន�ួ�ដោគឹដោ�ោជាោអូា�ដោធីិ�អាោជីំវិ�មម��តក្របាោ�ដូ។ ជាោមួយគំឹន�ត 
�ាោ�់បា�រ៉ូដោន� ដោយ�ង�៏បាោន�ំណ្ឌិត់ដោឈាមោ�ថាោជាោ វិិធិី�ោក្រ�ាផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជំ�វិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម (B2B) ដោហ៊ុ�យ�ម៉ាោជំ��នៃនក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូ ន�ងតំណាោងនៃដូគឹ� 
រ៉ូប�់�ួ�ដោយ�ងដូ�ចជាោ មនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ មនទរី៉ូ��ចេកាោរ៉ូនាោរ៉ូី ន�ងអូងគកាោរ៉ូដោក្រ�ោរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹ�ា�ងក្រ�ុ� ក្រត�វិបាោនទទួលឹ�គោល់ឹថាោជាោអូា� 
�ក្រមប�ក្រមួលឹកាោរ៉ូផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជំ�វិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម។

៣. �ិ�ឋភព័�ូសៀ�នៃនវិធីី�ស្ត្រ�្ត
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វិធីី�ស្ត្រ�្តផ្្រសារភ្ជ្រប់់អាជីវក៍មមសៀ�អាជីវក៍មម ម្រាត្ូវបានដាក៍់ប់ញ្ចូូ�លជាមួយអន្តរាគមន៍សៀផ្្រសងៗរប់�់គសៀម្រា�ងសៀ�ន  
ថ្លែ�លបានផ្លិត្ជាល�ធផ្ល�៏រឹង�ំ សៀ�ក៍ន�ងប់�ា្រសៀ�ត្្តសៀ�លសៀ�៖

����រ៉ូអាោជំី�ចំនួន៣.៤០០នាោ�់ (៥០% ជាោក្រ�ាី) បាោនដោម�លឹដោឃឹ�ញ 
ផ្សាលឹ�ត�មមរ៉ូប�់�ា�នដោ��នដូលឹ់ ៥០%។ ចំណ្ឌិូលឹក្របចាំោំឆ្លាាោំដោ��នដូលឹ់  
៦០០ដូុ�ាោរ៉ូអាោដោមរ៉ូិច ជាោមធិយម។ 

១/៤ នៃនអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មមង៉ែដូលឹបាោនច�លឹរួ៉ូម�ា�ង��មមភាោ� 
គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន បាោនបងាាោញ�ំដោណ្ឌិ�ននៃនកាោរ៉ូលឹ�់គួឹរ៉ូដោអាោយ�ត់�ម៉ាគោល់ឹ  
�ីដោក្រពាោ�បចេ�បបនា�ួ�ដោគឹអាោចផ្សាាល់ឹដំូប�នាមោនបដោចេ�ដោទ�ផ្សាលឹ�ត ន�ងទីផ្សាារ៉ូ 
ដោ�ោកាោន់����រ៉ូង៉ែដូលឹបាោនទ�ញធាោតុច�លឹ����មមរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ។

នៃដូគឹ�ដោ�ោម�លឹ�ឋោនមួយចំនួនបាោនដោលឹ��ដោ��ងថាោ ផ្សាាត់គឹំន�តរ៉ូប� ់
�ួ�ដោគឹបាោន�ាោ�់បា�រ៉ូតាោមរ៉ូយ�វិតាម៉ាោនរ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន ដោហ៊ុ�យ 
�ួ�ដោគឹបាោនយលឹ់ដូឹងអូំ�ី�ោរ៉ូ��ំខាោន់ �ា�ងកាោរ៉ូដោលឹ��ទឹ�ច�តា����រ៉ូ 
ដោអាោយដោច�គឹ�តថាោ�ា�នជាោអូា�ដោធិី�អាោជំីវិ�មម ន�ងកាោរ៉ូបដោងា�តទំនាោ�់ទំនង 
ជាោមួយរ៉ាោលឹ់តួអូងគទីផ្សាារ៉ូទាោំងឡាោយ។

អូា�ម�ចុ�ទ�ីន��ចេ ន�ងអូា�វា៉ោយតនៃមាគឹដោក្រម៉ាោងបាោន�ត់�ម៉ាគោល់ឹដោលឹ� 
កាោរ៉ូ�ាោ�់បា�រ៉ូដូ៏វិិជំាម៉ាោនជាោដោរ៉ូៀងរ៉ាោលឹ់ឆ្លាាោំនៃនកាោរ៉ូវិិវិឌីឍន៍រ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោង 
ដោ�ន ៖ �ង៉ែនាងង៉ែដូលឹ�ីមុនដោ�ាោតត�ចតួចដោលឹ�វិិ�័យ�ោ�វិបប�មម  
បាុង៉ែនាបចេ�បបនាវិិ�័យ�ោវិបប�មមម៉ាោនកាោរ៉ូរ៉ូី�លឹ�ត�ោ�់ជាោថាោមវិនា 
ដោ�ោ�ា�ងបណ្ឌិត�ដោ�តាដោគ្នាោលឹដោ�ោទាោំងដោនាោ�។

អាោជំីវិ�រ៉ូទ�ញបង៉ែនាចំនួន២០នាោ�់ ន�ងអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម 
ចំនួន ២៥នាោ�់ បាោនដោធិី�កាោរ៉ូជាោមួយ����រ៉ូង៉ែដូលឹគ្នាោំក្រទដោ�ោ 
យគឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន ន�ងបាោន�ក្រងី�អាោជំីវិ�មមរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ។

ក្រ�ុមហ៊ុិុនវិិ�័យឯ�ជំន�ក្រម�តថាាោ�់ជាោត�ចំនួន៦ បាោនដោធិី�កាោរ៉ូទាោំងផ្សាា�វិ 
កាោរ៉ូ ន�ងម�នផ្សាា�វិកាោរ៉ូជាោមួយ����រ៉ូង៉ែដូលឹគ្នាោំក្រទដោ�ោយគឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន  
ន�ងបាោន�ក្រងី���ចេក្របឹងង៉ែក្របងអាោជំីវិ�មមរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹដោ�ោ�ា�ងបណ្ឌិត� 
ដោ�តាដោគ្នាោលឹដោ�ោ។ ក្រ�ុមហ៊ុិុនមួយចំនួនបាោនបដោងា�នកាោរ៉ូលឹ�់១០ដូង 
ដោ�ោ�ា�ងបណ្ឌិត�ដោ�តាដោគ្នាោលឹដោ�ោទាោំងដោនាោ�។

បុគឹគលឹ��៤១នាោ�់ម��ី�ាោបនថាាោ�់ដោក្រកាោមជាោត� (មនទីរ៉ូ����មម  
រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ មនទីរ៉ូ��ចេកាោរ៉ូនាោរ៉ូី ន�ងអូងគកាោរ៉ូដោក្រ�ោ 
រ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹ�ា�ងក្រ��ុ) ទទួលឹបាោនកាោរ៉ូបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹបដោចេ�ដោទ�  
ន�ងអាោជីំវិ�មម។ ចំដោណ្ឌិ�ដឹូងនៃនកាោរ៉ូងាោរ៉ូផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជំ�វិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម 
ដោ�ោម៉ាោន�ក្រម�ត (៣�ា�ងចំដោណាោម១០នាោ�់តាោមរ៉ូយ�កាោរ៉ូវា៉ោយតនៃមា 
ចំដោណ្ឌិ�ដូឹងដោ�ោយគឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន) មុនដោ�លឹភាាោប់�ួ�ដោគឹច�លឹ�ា�ង 
គឹដោក្រម៉ាោង បាុង៉ែនាបនាទោប់�ីច�លឹរ៉ូួម ន�ងទទួលឹបាោនកាោរ៉ូបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹ 
តាោមរ៉ូយ�គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន ចំដោណ្ឌិ�ដឹូងរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹបាោនដោ��នដោ��ង 
ដោទីរ៉ូមួយជាោ�ីរ៉ូ (៦�ា�ងចំដោណាោម១០នាោ�់)។

ល�ធផ្ល

ប់�ព័ិសៀ�ធីន៍ការផ្្រសារភ្ជ្រប់់អាជីវក៍មមអាជីវក៍មមរប់�់គសៀម្រា�ងសៀ�ន
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ដោ�ោ��� ចាំោវិ យាមុ ជាោ����រ៉ូអាោជីំ� ង៉ែដូលឹម៉ាោនទីលំឹដោ�ោ ដោ�ោភិ�ម�អូ�រ៉ូរ៉ូន់ នៃនដោ�តាឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ។ គ្នាោត់បាោនដោរ៉ូៀបរ៉ាោប់ 
ថាោ ដោ�នគឺឹជាោ " ដោមអូដោណ្ឌិត��"  ជាោអូា�ដោរ៉ូៀបចំផ្សាីំផ្សាគ��ំ�ន�ដោម៉ាាោ� ��នក្រ�មំុដោដូ�មបីដោរ៉ូៀបកាោរ៉ូ។ ដោ�ោយ�ោរ៉ូក្រត�វិបាោនផ្សាីំផ្សាគ� ំ
ដោ�ោយដោ�ន ដោ�ោ��� ចាំោវិ យាុម ន�ង�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុម����រ៉ូរ៉ូប�់គ្នាោត់បាោនជំួបក្របជំុំគ្នាាោជាោដោទៀងទាោត់ដោដូ�មប ី
��ភាោ�ាអូំ�ីអូីីៗង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹចង់ដោធិី�។ �ួ�ដោគឹក្រ�មដោក្រ�ៀងដោលឹ�បរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិផ្សាលឹ�ត�មម ន�ងកាោលឹបរ៉ូិដោចេទក្របម�លឹផ្សាលឹ 
ដោដូ�មបីធាោនាោន�វិកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ជាោក្របចាំោំដោ�ោកាោន់ទីផ្សាារ៉ូ�ា�ងដោ�តា។ គ្នាោត់ម៉ាោនក្រប�ោ�ន៍ថាោ " កាោរ៉ូជួំញដូ�រ៉ូដោ�ោជំ�តគឺឹក្របដោ��រ៉ូ 
ជាោងកាោរ៉ូជួំញដូ�រ៉ូដោ�ោឆ្លាាោយ"  ដូ�ដោចា�គ្នាោត់ ន�ងក្រ�ុម�ម៉ាោជំ��រ៉ូប�់គ្នាោត់ដោ�ញច�តា�ហ៊ុកាោរ៉ូជាោមួយអាោជីំវិ�រ៉ូ�ា�ងម�លឹ�ឋោន 
ង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹទុ�ច�តា �ា�ងដោនាោ�អាោជំីវិ�រ៉ូមួយចំនួន�ួ�ដោគឹបាោនជំួបតាោមរ៉ូយ�ដោ�ន។ �ួ�ដោគឹ�៏បាោនទ�ញជាោក្រ�ុម  
�ីអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម៖

“ ពុ�ម្ពុនិពុួករៀយើងទិិញ��ាប់ពុូជំកន�ងបរិ�ាណូតិ្ថចត្ថួច បុុប្រែនិីឥឡូ�វពុួករៀយើង�ានិសួរនាាំ�នាម្ពុនិរៀពុលបញ្ជាាារទិិញអ្នី�ៗ។  
រៀយើងអាាចទិិញ��ាប់ពុូជំជាាកញ្ចចប់ធីំជាាងពុ�មុ្ពនិ និិងទិទិួល�ានិត្ថនៃម្ពៃធីូរនៃ�ៃជាាជាាងទិិញ�នាក់ៗ រៀ�ើយរៀយើងអាាច 
ប្រែបងប្រែចកធាាត្ថុចូលទាំាំងរៀនាា�កន�ងចំរៀ�ាម្ព�នារៀយើង�ានិយ៉ាុាងងាាយ�សួល។ ”
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អាជីវក៍រ�ិញប់នែ្រ

អាជីវក៍រ�ិញប់នែ្រ

ប់ុគុលិក៍ដ្រគូ និងអនក៍�ម្រប់�ម្រួលអាជីវក៍មមទៅអាជីវក៍មម

អូា�ក្រ�ី វា៉ោាត់ �ុភាោ� គឺឹជាោអាោជីំវិ�រ៉ូក្របម�លឹទ�ញបង៉ែនាដោ�ោ�ា�ងដោ�តាឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ ន�ង ទាោ�់ទងជាោដោទៀងទាោត់ ជាោមួយ 
ក្រ�ុម����រ៉ូមួយចំនួនង៉ែដូលឹគ្នាោំក្រទដោ�ោយគឹដោក្រម៉ាោង។ ទំនាោ�់ទំនងទាោំងដោន�បាោនចាំោប់ដោផ្សាា�មដោ�ោ�ា�ង��ចេក្របជំុំផ្សាារ៉ូភាាោប់ 
អាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មមរ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន ដោ�ោអំូ��ងដោ�លឹង៉ែដូលឹក្រ�ុម����រ៉ូ អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម ន�ង 
អាោជំីវិ�រ៉ូ អូងគ�យជំុំគ្នាាោបដោងា�តង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ�ោំដូុ� ន�ងង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម។ គ្នាោត់ម៉ាោនក្រប�ោ�ន៍ថាោ “ចំណ្ឌិុចចាំោប់ដោផ្សាា�ម  
�ំ�ំបាោន�ួរ៉ូ����រ៉ូក្រគឹប់គ្នាាោអូំ�ីដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម ថាោដោត��ួ�ដោគឹផ្សាលឹ�តអូីី នរ៉ូណាោ�ំ�ុងចាំោប់ដោផ្សាា�មដោរ៉ូៀបចំដូី�ោំដូុ�  
ដោហ៊ុ�យដោធិី�អូីីបនាដោទៀត។ ” បចេ�បបនា �ំ�ំដោរ៉ូៀបចំកាោលឹវិិភាោគឹដោ�ោតាោមមុ�បង៉ែនា ដោ�ោតាោមដោ�លឹដោវិ�ោង៉ែដូលឹ�ំ�ំក្រត�វិកាោរ៉ូ  
ដោហ៊ុ�យ�ំ�ំ��ភាោ�ាវា៉ោជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូផ្សាលឹ�តនីមួយៗដោ�ោយ�ាីដោ�មោ�ក្រតង់។ ដោន�គឹឺជាោវិិធិីង៉ែដូលឹ�ំ�ំក្របាោ�ដូថាោ  
នឹងម៉ាោនបង៉ែនាក្រគឹប់ក្រគ្នាោន់�ក្រម៉ាោប់ក្របម�លឹទ�ញជាោក្របចាំោំ។ ក្រ�ុម����រ៉ូបាោនដោម�លឹដោឃឹ�ញគឹុណ្ឌិ�មបតា�នៃន 
កាោរ៉ូ�ហ៊ុកាោរ៉ូណ្ឌិ៍ជាោមួយអូា�ក្រ�ី �ុភាោ� ន�ងបាោនដោលឹ��ដោ��ងថាោ៖ 

អូា�ក្រ�ី យ�់ �ុធីិតាោ អាោយុ ៣៥ឆ្លាាោំ ជាោម៉ាាោយង៉ែដូលឹម៉ាោន��ន�ីរ៉ូនាោ�់ ន�ងរ៉ូ�់ដោ�ោ�ា�ងក្រ�ុង�ទងឹង៉ែក្រតង។ រ៉ូយ�ដោ�លឹ 
�ីរ៉ូបីឆ្លាាោំមុន អូា�ក្រ�ីជាោក្រគឹ�បដោក្រងៀន បាុង៉ែនាគ្នាោត់ក្រត�វិបាោនជំំរ៉ូុញទឹ�ច�តា�ីអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មមម៉ាាោ�់ដោទៀតដោអាោយ 
បដោងា�តត�បលឹ�់ដូ�រ៉ូមួយ។ តាោមរ៉ូយ�កាោរ៉ូច�លឹរ៉ូួម��ចេក្របជំុំផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមរ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន  
អូា�ក្រ�ីបាោនដោរ៉ូៀន��ក្រត ន�ងបាោនយលឹ់ដូឹងន�វិអូីីជាោតក្រម�វិកាោរ៉ូរ៉ូប�់����រ៉ូ ន�ងធាោតុច�លឹអូីី�ា�ង៉ែដូលឹក្រត�វិលឹ�់  
ដោហ៊ុ�យគ្នាោត់បាោន�ាោ�់បា�រ៉ូបទ��ដោ�ោធិន៍ ន�ងទំនាោ�់ទំនងលឹមអ�តជាោមួយ����រ៉ូជាោដោក្រច�ន។ 

�ញ្ញាាោ ��រ៉ូ ចនាាោ ជាោបុគឹគលឹ��មនទរី៉ូ����មម រុ៉ូកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ ដោ�តា�ទងឹង៉ែក្រតង បាោនកាាោយជាោអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹ 
អាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មមតាោំង�ីគឹដោក្រម៉ាោងដោ�នវិគឹគ១ ន�ងជាោដោរ៉ូឿយៗបាោនង៉ែច�រំ៉ូង៉ែលឹ�ចំដោណ្ឌិ�ដឹូង ន�ងបទ��ដោ�ោធិន៍ 
រ៉ូប�់គ្នាោត់ ជាោមួយអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹដូនៃទដោទៀត។ �ញ្ញាាោបាោនបញ្ញាាោ�់ថាោគ្នាោត់បាោនច�លឹរួ៉ូមដោ�ោ�ា�ងគឹដោក្រម៉ាោងអូភិ�វិឌីឍន៍ 
មួយចំនួនដោទៀតង៉ែដូលឹដោ�ាោតចំបងដោលឹ�ផ្សាលឹ�ត�មមដំូណាោំ ន�ងក្រទឹ�ា�ី���មម ដោ�ោយម�នបាោនផ្សាាល់ឹឱកាោ�ដោរ៉ូៀន��ក្រត 
អូនុវិតាជាោ�់ង៉ែ�ាងដោទ។ បទ��ដោ�ោធិន៍រ៉ូប�់គ្នាោត់ជាោមួយគឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន គឺឹម៉ាោនភាោ��ុ�គ្នាាោ�ោាងដោក្រច�ន។ វិិធីិ�ោក្រ�ា 
អាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម បាោនផ្សាាល់ឹកាោរ៉ូបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹតាោមរ៉ូយ�កាោរ៉ូអូនុវិតាជាោ�់ង៉ែ�ាង�ា�ងកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត- 
�មមរួ៉ូមគ្នាាោជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូ ន�ងកាោរ៉ូចរ៉ូចាំោ�ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជីំវិ�មមជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដោផ្សាីងៗជាោដោក្រច�ន។ 

អូា�ក្រ�ីធីិតាោបចេ�បបនាដោធីិ�កាោរ៉ូ�ាោងជំ�ត�ា�ទធជាោមួយបណ្ឌិត�ញរ៉ូប�់ក្រ�ុមហុិ៊ុនជាោដោក្រច�នង៉ែដូលឹម៉ាោនដោ�ោ�ា�ងតំបន់ ដូ�ចជាោ  
ក្រ�ុមហុិ៊ុនក្រគ្នាោប់��ជំអុីូ�ដោវិ� អូងគរ៉ូក្រហ៊ុគនី ន�ងឥន្ត្រីនទនីៃបតង ង៉ែដូលឹអូា�ក្រ�ីអាោចរ៉ូ�បាោនក្របភិ�ធាោតុច�លឹ����មមដោក្រច�ន 
ក្របដោភិទ រួ៉ូមម៉ាោនក្រប�័នធដោក្រ�ោចក្រ�� ក្រគ្នាោប់��ជំ ជីំ����មម ថាាោំ�ម៉ាាោប់�តីលឹអ�ត �ំណាោញ់ដោក្រទ�ង ដោ�ោ�ិ�ក្រគឹបរ៉ូង  
ន�ងថាោ�បណ្ឌិត����ន។

“ រៀយើងផ្លាៃាស់បី�រគំនិិត្ថ�នាកន�ងអ្នំឡូ�ងរៀពុលកិចច�បជំុំនាានាា រៀ�ើយអ្ននក�ស�សុភាាពុ�ានិជំួយ�កុម្ពពុួករៀយើងកន�ងកាារសរៀ�ម្ពច
ថាា�ំ�ាំអ្នី�ប្រែ�លរៀយើងគួរដ្ឋាាំ �ូរៀចន�ពុួករៀយើងម្ពិនិដ្ឋាាំជាានិ់�នាកន�ងរៀពុលប្រែត្ថម្ពួយ។ រៀយើងទាំាំងអ្នស់�នាលក់បប្រែនិៃរៀ�ាកាានិ់
អ្ននក�ស�ពុ�រៀ��ា��ាត្ថ់ប្រែត្ថងប្រែត្ថម្ពកចូលរួម្ព�បជំុំពុិភាាកាជាាម្ពួយពុួករៀយើង។ ”

“ �ំ�ំ�ានិលក់ស�ភារ និិងឧបករណូ៍ជាារៀ�ចើនិរួចម្ពករៀ�ើយ បុុប្រែនិីរៀពុលចូលរួម្ពជាាម្ពួយគរៀ��ាងរៀ�និ នាាង�ំ�ំទិទិួល�ានិ 
រៀជាាគជំ័យ�ពស់បំផ្សាុត្ថរៀពុញម្ពួយឆ្នាំនាំ ជាាចំបងកសិករជាារៀ�ចើនិសាគាល់�ំ�ំតាាម្ពរយៈរៀ�និតាាំងពុ�រៀ�និ�ានិចូលម្ពក�ល ់
ទិ�រៀនិ� រៀ�ើយកសិករជាារៀ�ចើនិកំពុុងដ្ឋាាំ�ុ�បប្រែនិៃ �ូរៀចន��ំ�ំ�ានិអ្នត្ថិ�ិជំនិជាារៀ�ចើនិ។ ”

ចនាាោបាោនដោលឹ��ដោ��ងថាោ “កាារងាាររបស់�ំ�ំជាាអ្ននកស�ម្ពបស�ម្ពួលអាាជំ�វកម្ពែរៀ�ាអាាជំ�វកម្ពែ �ានិទិទិួល�បរៀយ៉ាាជំនិ៍ម្ពិនិ 
�ត្ថឹម្ពប្រែត្ថកសិករប្រែ�ល�ំ�ំស�កាារជាាម្ពួយរៀនាា�រៀទិ បុុប្រែនិីក៏�ានិអ្នភិិវឌ្ឍឍជំំនាាញផ្លាាាល់�ៃ�និផ្សាងប្រែ�រ។” ដោហ៊ុតុដូ�ដោចា�ដោហ៊ុ�យ  
�ញ្ញាាោបាោនបញ្ញេ�លឹគឹំន�តអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមច�លឹដោ�ោ�ា�ងកាោរ៉ូអូនុវិតា��មមភាោ�កាោរ៉ូងាោរ៉ូរ៉ូប�់គ្នាោត់ដោ�ោឯមនទីរ៉ូ����មម  
រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ។ �ញ្ញាាោបាោនបង៉ែនាមដោទៀតថាោ “�ាកយថាា អាាជំ�វកម្ពែរៀ�ាអាាជំ�វកម្ពែ �ានិកាៃាយជាា�ាកយប្រែ�ល 
រៀពុញនិិយម្ពកន�ងចំរៀ�ាម្ពស�គម្ពន៍ិកសិកម្ពែកម្ពព�ជាាជាារៀ�ចើនិ។”

ឈ្រន • របៀប់ណ្រនាំ



១ “ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗ” �ំដោ�ោដោលឹ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ�ុ�់ដោហ៊ុ�យ�មក្រ�ប�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូផ្សាលឹ�ត។
២ ដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូ បដោងា�តក្រ�ុម����រ៉ូ ន�ងដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូដោធិី�កាោរ៉ូជាោមួយ�ួ�ដោគឹតាោមដោ�លឹដោវិ�ោ ក្រត�វិបាោនក្រគឹបដូណ្ឌិតប់ដោ�ោ�ា�ងដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ��៍រ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នដូនៃទដោទៀត។
៣  ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម គឹឺជាោង៉ែផ្សានកាោរ៉ូក្រ�ុម ង៉ែដូលឹចងអ�លឹបងាាោញថាោ����រ៉ូមួយណាោក្រត�វិ�ោំដូំណាោំមួយណាោ ដោហ៊ុ�យ�ោំដោ�ោដោ�លឹណាោ ដោ�ោយរ៉ូួមបញ្ញេ�លឹទំហ៊ុំដូីបាុណាាោក្រត�វិង៉ែបងង៉ែច��ោំដូំណាោ ំ

នីមួយៗ។ ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមក្រគឹបដូណ្ឌិតប់កាោរ៉ូវិិន�ដោ�ោគឹ ន�ងហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា� ន�ងអាោចជាោបុគឹគលឹ�៏បាោន (ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ ����រ៉ូម៉ាាោ�់វិិន�ដោ�ោគឹដោលឹ�ក្រប�័នធដោក្រ�ោចក្រ��) ឬជាោក្រ�ុម�៏បាោន  
(ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ ����រ៉ូមួយក្រ�ុមទ�ញធាោតុច�លឹជាោ�ញ្ញេប់រ៉ូួមគ្នាាោ ដោដូ�មបីទទួលឹបាោនតនៃមាធិ�រ៉ូនៃ�ា)។

ជំហានវិធីី�ស្ត្រ

២

៣

៤

៥

៦

៧

៨

គោលប់ំណង ល�ធផ្ល

កាោរ៉ូ���ាទីផ្សាារ៉ូ

ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមក្រ�ុម����រ៉ូ

១ �បមូ្ពលព័ុត៌្ថ�ានិទិ�ផ្សាារ

កាារវិភាាគព័ុត៌្ថ�ានិ
ទិ�ផ្សាារ

ផ្សាគ�ផ្សាគងកសិករ ជាាមួ្ពយ
ទិ�ផ្សាារ

អ្ននុិវតី្ថន៍ិកិចច�បជំុំ�កុម្ព
កសិករ

ស�ម្ពបស�មួ្ពលប្រែផ្សានិកាារ
ផ្សាលិត្ថកម្ពែ

រៀរៀបចំកិចច�បជំុំ�កុម្ព
កសិករ២

យល់ឹដឹូងតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូដោ�ោ�ា�ងតំបន់ដោគ្នាោលឹដោ�ោរ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោង  
រ៉ូួមម៉ាោន�តាាោមួយចំនួនដូ�ចជាោ ទំហ៊ុំ តនៃមា គឹុណ្ឌិភាោ� ��ជំ ន�ង 
រ៉ូដូ�វិកាោលឹ�ោំដូុ�។

យល់ឹដឹូងភាោ��ុ�គ្នាាោរ៉ូវា៉ោងតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ ន�ងកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ រួ៉ូម 
ម៉ាោន ទាោំងផ្សាលឹ�ត�មមដោលឹ��តក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ ទាោំង�ងី�ផ្សាលឹ�ត�មម។  
បដោងា�តបញ្ញាី “ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗ” (Top Crops) �ក្រម៉ាោប់តំបន ់
រ៉ូប�់គឹដោក្រម៉ាោង ដោ�ោយកាោរ៉ូង៉ែបងង៉ែច�តាោមភិ�ម��ោក្រ�ា។១

�ំណ្ឌិត់វិិធីិក្របដោ��រ៉ូបំផុ្សាតដោដូ�មបី�ក្រមប�ក្រមួលឹក្រ�ុម����រ៉ូ  
��ន�តយ�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ ន�ង�ដោក្រមចច�តាដោលឹ�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម 
ជាោក្រ�ុម ន�ងង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម (ទាោំងជាោបុគឹគលឹ ន�ងជាោក្រ�ុម)។

ង៉ែណ្ឌិនាោំ����រ៉ូដោ�ោកាោន់ទីផ្សាារ៉ូនាោនាោ ន�ងបងាាោញ�ួ�ដោគឹ ដោអាោយ 
ង៉ែ�ីងយល់ឹអំូ�ីគំឹរ៉ូ�អាោជីំវិ�មមដោផ្សាីងៗគ្នាាោ ន�ងទំនាោ�់ទំនងអាោជីំវិ�មម 
ទាោំងដោនាោ�។

បងាាោញ�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូដោ�ោកាោន់����រ៉ូដោ�ោ�ា�ងក្រ�ុមង៉ែដូលឹបាោន 
បដោងា�ត ន�ង�ក្រមប�ក្រមួលឹដំូដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូតាោមរ៉ូយ�����រ៉ូង៉ែដូលឹ 
យល់ឹក្រ�មដោលឹ�កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមរួ៉ូមគ្នាាោ ន�ងង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ 
អាោជីំវិ�មមជាោក្រ�ុម ន�ងជាោបុគឹគលឹង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ។ 

�ក្រមប�ក្រមួលឹ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង ផ្សាា�វិកាោរ៉ូ ន�ងដោក្រ�ោផ្សាា�វិកាោរ៉ូ រ៉ូវា៉ោង 
ក្រ�ុម����រ៉ូ ន�ងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូនាោនាោ រួ៉ូមម៉ាោនអាោជំ�វិ�រ៉ូ ន�ងអូា� 
លឹ�់ច�លឹ����មមបញ្ញេ�លឹតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដោ�ោ�ា�ង��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង 
�ហ៊ុវិិន�ដោ�ោគឹដោដូ�មបីកាោត់បនាយហាោន�ភិ័យ ដោហ៊ុ�យជំំរ៉ូុញ 
កាោរ៉ូវិិន�ដោ�ោគឹតាោមង៉ែ�ីក្រចវា៉ោ�់ផ្សាគត់ផ្សាគង់។។

ផ្សាាល់ឹកាោរ៉ូគ្នាោំក្រទបង៉ែនាម ន�ងវិិភាោគឹ ដោ�ោ�ក្រ�ោយបញ្ញាាោក្រ�ុម����រ៉ូ  
ន�ងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដូនៃទដោទៀត ដោ�ោយផ្សាារ៉ូភាាោប់�ា�ងទំនាោ�់ទំនង 
អាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មមជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូ។

ធាោនាោថាោក្រ�ុម����រ៉ូ�ោំដុូ�ដំូណាោំអីីូង៉ែដូលឹទីផ្សាារ៉ូក្រត�វិកាោរ៉ូ

កាោរ៉ូដោក្របៀបដោធិៀប តក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ង 
កាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់
បញ្ញាី “ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗ”

ទ�ីន��ចេដោ�ោកាោន់ក្រ�ុមហ៊ុិុន 
ក្របម�លឹទ�ញបង៉ែនា
កាោរ៉ូ��ភាោ�ាបឋម ជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូ

��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង (ផ្សាា�វិកាោរ៉ូ ន�ងម�ន 
ផ្សាា�វិកាោរ៉ូ) រ៉ូវា៉ោង����រ៉ូ ន�ងតួអូងគ 
ទីផ្សាារ៉ូដូនៃទដោទៀត
កាោរ៉ូ��ភាោ�ាបឋម ជាោមួយតួអូងគ 
ទីផ្សាារ៉ូ

រ៉ូបាោយកាោរ៉ូណ្ឌិ៍វិឌីឍនភាោ�ក្រ�ុម 
����រ៉ូ
រ៉ូបាោយកាោរ៉ូណ្ឌិ៍វិឌីឍនភាោ� ��ចេ 
ក្រ�មដោក្រ�ៀង ន�ង �ហ៊ុវិិន�ដោ�ោគឹ

ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមក្រ�ុម����រ៉ូ
ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមជាោក្រ�ុម ន�ង 
ជាោបុគឹគលឹ

ដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ�៍�កាោរ៉ូ�ក្រមប 
�ក្រមួលឹដោធិី�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូក្រ�ុម����រ៉ូ
�ម៉ាភោរ៉ូជំំនួយដោដូ�មបីង៉ែច�រ៉ូំង៉ែលឹ� 
�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ
គឹំរ៉ូ�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម
គឹំរ៉ូ�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំ�វិ�មម

6

តាោរ៉ាោងខាោងដោក្រកាោម បងាាោញជាោ�ដោងាបន�វិវិិធីិ�ោក្រ�ាអាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មមទាោំង៨ជំំហាោន ដោ�ោយម៉ាោនបញ្ញេ�លឹដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិង ន�ងលឹទធផ្សាលឹនៃនជំំហាោននីមួយៗ៖

៤. ជំហានន្រអាជីវក៍មមទៅអាជីវក៍មម

ស�ម្ពបស�មួ្ពលកិចច
�ពុម្ពរៀ�ពុៀង

តាាម្ពដ្ឋាានិ
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�ណ្ឌិ�ដោ�លឹម៉ាោនមដោធិយ�បាោយមួយចំនួន�ា�ងកាោរ៉ូង៉ែ�ីងរ៉ូ��័ត៌ម៉ាោន 
ទាោំងដោន� គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន��មង៉ែណ្ឌិនាោំថាោ អូា�ក្រត�វិបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹ 
ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូរ៉ូប�់អូា�ដោដូ�មបីក្របម�លឹ�័ត៌ម៉ាោនទាោំងដោនាោ� តាោមរ៉ូយ� 

ដោ�ោជួំប ន�ង�ម៉ាភោ�ន៍អាោជីំវិ�រ៉ូដោ�ោយ�ទោល់ឹដោ�ោដោលឹ�ទីផ្សាារ៉ូ។ ដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិង 
�ក្រម៉ាោប់ក្រ�ុមគឹឺង៉ែ�ីងយលឹ់តក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូដោអាោយបាោនក្របដោ��រ៉ូ ន�ង 
បដោងា�តទំនាោ�់ទំនងជាោមួយអូា�ទ�ញដោ�ោឯទីផ្សាារ៉ូទាោំងដោនាោ�។៤

ដោដូ�មបីចងក្រ�ង�័ត៌ម៉ាោនទាោំងដោន� ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូរ៉ូប�់អូា�ចាំោំបាោច់ក្រត�វិ�ួរ៉ូ 
អាោជំីវិ�រ៉ូអូំ�ីបង៉ែនា ង៉ែដូលឹអូា�ទ�ញម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ�ុ�់បំផ្សាុត ដោហ៊ុ�យអាោច 
ផ្សាលឹ�តបាោនដោ�ោយ����រ៉ូ ន�ងទទួលឹបាោនផ្សាលឹចំដោណ្ឌិញក្របដោ��រ៉ូ។ កាោរ៉ូ 
�ទង់មត�ទាោំងដោន� គឹួរ៉ូក្រត�វិបាោនអូនុវិតាន៍មុនដោ�លឹរ៉ូដូ�វិកាោលឹ�ោំដូុ�នីមួយៗ  
(អាោក្រ�័យដោ�ោតាោមមុ�ដំូណាោំ ន�ង/ឬ ទីតាោំង) ដោដូ�មបីង៉ែ�ីងយល់ឹតក្រម�វិកាោរ៉ូ 
បង៉ែនាង៉ែដូលឹអូា�ទ�ញរំ៉ូ�ឹងទុ�។ ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូគឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន បាោនអូនុវិតាន៍ 
កាោរ៉ូ�ទង់មត�តួអូងគទីផ្សាារ៉ូ�ីរ៉ូដូង�ា�ងមួយឆ្លាាោំ គឹឺដោ�ោ�ា�ងង៉ែ�ម��ុនាោ ន�ង 
ង៉ែ�ធិា�។ កាោរ៉ូ�ទង់មត�ជាោញឹ�ញាោប់ នឹងផ្សាាលឹ់�័ត៌ម៉ាោនជំ�នអូា�កាោន់ង៉ែត 
�ុក្រ��ត បាងុ៉ែនាដោប��ទង់មត�ញឹ�ញាោប់ដោ�� អាោចម៉ាោនភាោ���បាោ��ក្រម៉ាោប ់
ក្រ�ុម�ា�ងកាោរ៉ូក្រគឹប់ក្រគឹង ន�ងអាោចជាោបនទ��រ៉ូំខាោនដូលឹ់អាោជំីវិ�រ៉ូ។ គឹដោក្រម៉ាោង 
ដោ�ន ��មដោ�ា�ដោអាោយដោធីិ�កាោរ៉ូ�ទង់មត�ជាោគំឹរ៉ូ�តំណាោងអាោជីំវិ�រ៉ូបង៉ែនា ដោដូ�មបី 
ក្របម�លឹកាោរ៉ូង៉ែ�ីងយលឹ់ជាោ�់�ោ�់ន�វិតក្រម�វិកាោរ៉ូបង៉ែនាម�លឹ�ឋោន ដោ�ោយ 
ដោធិី�កាោរ៉ូរ៉ូួមបញ្ញេ�លឹអាោជំីវិ�រ៉ូខាាោតត�ច មធិយម ន�ងខាាោតធិំ ទាោំងអូា�លឹ�់ដូុំ  
ន�ងអូា�លឹ�់រ៉ាោយ។៥ 

កាោរ៉ូ�ទង់មត�អាោជំីវិ�រ៉ូ នឹងផ្សាាលឹ់ដោអាោយក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូរ៉ូប�់អូា�ន�វិ�័ត៌ម៉ាោន 
ង៉ែផ្សាា�តក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ គឹឺបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិបង៉ែនាង៉ែដូលឹអាោជំីវិ�រ៉ូម៉ាោនបំណ្ឌិងទ�ញ� ី
����រ៉ូ។ ជាោងដោន�ដោ�ោដោទៀត អូា�នឹងក្រត�វិកាោរ៉ូចាំោំបាោច់ន�វិ�័ត៌ម៉ាោនង៉ែផ្សាា� 
ផ្សាគត់ផ្សាគង់ គឹឺ�័ត៌ម៉ាោនអូំ�ីបង៉ែនាង៉ែដូលឹក្រត�វិផ្សាលឹ�តដោ�ោយ����រ៉ូ រ៉ូួមម៉ាោនមុ� 
ដំូណាោំ ន�ង��ជំអីីូង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹក្រត�វិដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ដោ�ោដោ�លឹ�ួ�ដោគឹចាំោប់ដោផ្សាា�ម�ោំ  
ន�ងក្របម�លឹផ្សាលឹ ក្រ�មទាោំងទំហំ៊ុបរិ៉ូម៉ាោណ្ឌិង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹម៉ាោនបំណ្ឌិងផ្សាលឹ�ត។

ដោ�ោដោ�លឹ�ទង់មត�អាោជីំវិ�រ៉ូ �ា�ោមទទួលឹដោអាោយបាោនន�វិកាោរ៉ូ�ា�រ៉ូណ៍្ឌិ 
ដោ�ោយកាោរ៉ូ�ួរ៉ូ�ំណួ្ឌិរ៉ូដោឆុ្លាោ�ដោ�ោមុ� ដូ�ចជាោ “ដោត�អូា�គឹ�តថាោអីីូង៉ែដូលឹអូា�នឹង 
ចាំោំបាោច់ក្រត�វិទ�ញ�ី����រ៉ូដោ�ោរ៉ូដូ�វិកាោលឹដោន�?” ចំង៉ែណ្ឌិ�ដោ�ោដោ�លឹ�ទង ់
មត�����រ៉ូ អូា�ក្រត�វិ�ួរ៉ូ�ំណ្ឌិួរ៉ូ�យដោក្រកាោយដោ�ោយង៉ែផ្សាអ�ដោលឹ�កាោរ៉ូចងចាំោ ំ
រ៉ូប�់�ួ�ដោគឹដូ�ចជាោ “ដោត�អូា��ោំអូីីឆ្លាាោំមុន�ា�ងអូំ��ងដោ�លឹរ៉ូដូ�វិកាោលឹដោន�?”

៥.១ ប្រមូលព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារ
ការយល់�ឹងត្ម្រូវការនៅក៍ន�ងត្ំប់ន់គោលដៅរប់�់គម្រ្រង  
គឺជាការចាំបាចំ់�ម្រ្រប់់គម្រ្រងអភិិវឌ្្រឍន៍�ណិជ្ជក៍មមនានា។ 

តើ�ីផ្្រសារមូលដា្ឋ្រន�ន�ំណើរការយា៉ង�ូចំម្ត្រចំ? 

តើអីីទៅជាភព័ប់រាជ័យរប់�់ព័ួក៍គ្រ? 

តើព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារប់ចំូ�ប់្របននដ្រលព័ឹង�ក៍់បាន អាចំ 
ប់ញ្ជ្រ្រប់ទៅ�ល់គ្រប់់ត្ួអងុនៅតាមខ្រស្រច្រវាក៍់ត្មែ្រ 
ដោយរបៀប់�?

តើក៍�ិក៍រអាចំ��ួលព័័ត្៌�នត្ម្រូវការបាន�ុក្រិត្ 
យា៉ង�ូចំម្ត្រចំ (�ូចំជា៖ �ំហំ ប្រភ្រ� ត្មែ្រ និង 
រ�ូវកាលន្រត្ម្រូវការ)? 

�័ត៌ម៉ាោនទាោំងដោន�អាោចរ៉ូ�បាោន�ីទីភាាោ�់ងាោរ៉ូរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹថាាោ� ់
ដោក្រកាោមជាោត� (ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ មនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់  

ន�ងដោន�ោទង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ)។ ក្រប��នដោប�ម�នម៉ាោន អូា�ក្របង៉ែហ៊ុលឹ 
ក្រត�វិដោធិី�កាោរ៉ូ�ាង់មត�����រ៉ូដោ�ោតំបន់ដោគ្នាោលឹដោ�ោដោ�ោយ�ទោលឹ់។

៥. ស្រចំក៍្តីណ្រនាំជាជំហានៗ

៤  ដោទាោ�បីដោយ�ងផ្សាាលឹ់អូនុ�ោ�ន៍ថាោ ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូរ៉ូប�់គឹួរ៉ូអូនុវិតាកាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោ�ោយ�ទោលឹ់ អូា�ក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោអាោចដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��វិិធិីជំួលឹក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូ�ីខាោងដោក្រ�ោ ដោដូ�មបីអូនុវិតាកាោរ៉ូ���ាទីផ្សាារ៉ូ 
ជំំនួ�អូា�។ ក្រប��នអូា�ដោធិី�ដូ�ដោចា� កាោរ៉ូ���ាទីផ្សាារ៉ូគឹួរ៉ូក្របម�លឹទាោំង�័ត៌ម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ងកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់។ ��មដោម�លឹង៉ែផ្សាា� ៥.២។ 

៥ អាោជំីវិ�រ៉ូលឹ�់ដូុំបង៉ែនាលឹ�់ដោ�ោកាោន់អាោជំីវិ�រ៉ូដូនៃទដោទៀត �ណ្ឌិ�ង៉ែដូលឹអាោជំីវិ�រ៉ូលឹ�់រ៉ាោយលឹ�់បនា�ទោលឹ់ដោ�ោកាោន់អូា�បរ៉ូិដោភាោគឹ។ អាោជំីវិ�រ៉ូមួយចំនួនដោដូ�រ៉ូតួនាោទីទាោំង�ីរ៉ូ។
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១. អាោជំីវិ�រ៉ូជាោធិមមតាោរ៉ូវិលឹ់ ន�ងក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោម�ន 
ម៉ាោនដោ�លឹដោក្រច�នដោ�ា�យន�វិ�ំណ្ឌិួរ៉ូ�ទង់មត� 

ង៉ែវិងដោនាោ�ដោទ ដូ�ដោចា�ក្រត�វិរ៉ូ�ា�ំណ្ឌិួរ៉ូកាោន់ង៉ែត�ាីកាោន់ង៉ែត 
ក្របដោ��រ៉ូ។ អូា�អាោច��ចាំោរ៉ូណាោដោធិី�កាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោ�ោ 
ដោ�លឹង៉ែដូលឹអាោជំីវិ�រ៉ូម�ន��វិរ៉ូវិលឹ់ ដោហ៊ុ�យបត់ង៉ែបន 
ដោ�ោតាោមកាោលឹ�ដោទ��។

២. ជាោដំូប�ងអូា�គួឹរ៉ូដោធីិ�ដោត�ាដោលឹ�បញ្ញា�ំីណួ្ឌិរ៉ូ�ទង់ 
មត�ដោ�ោកាោន់អាោជំីវិ�រ៉ូ�ា�ងចំនួនត�ចតួច 

��ន បនាទោប់ម�ង៉ែ�តក្រម�វិដោលឹ�កាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោន�មុន 
ដោ�លឹដោក្រប�ក្របាោ�់ទ�លឹំទ��ោយដោ�ោកាោន់ទំហ៊ុំ�ំណាោ� 
គឹំរ៉ូ�ង៉ែដូលឹបាោន�ំណ្ឌិត់ទាោំងអូ�់។

៣. អាោជីំវិ�រ៉ូមួយចំនួនម�នដោ�ោមួយ�ង៉ែនាងដោទ  
ដោ�ោយរ៉ូវិល់ឹលឹ�់ដោ�ោទីតាោំងដោក្រច�ន (ង៉ែដូលឹ 

�ុ��ីត�បដោ�រ៉ូដោ�ោ�ា�ងផ្សាារ៉ូ)។ ដោដូ�មបី�ម៉ាភោ�ន៍អាោជំ�វិ�រ៉ូ 
ទាោំងដោន� ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោចាំោំបាោច់គួឹរ៉ូដោធីិ�កាោរ៉ូ 
ណាោត់ទុ�ជាោមុន។

៤. កាោរ៉ូក្របម�លឹ�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ�ីអាោជីំវិ�រ៉ូ គឺឹជាោ 
ជំំហាោនដំូប�ងង៉ែដូលឹលឹអដោដូ�មបីដោធីិ�កាោរ៉ូជាោមួយ 

����រ៉ូ�ា�ងកាោរ៉ូ�ដោក្រមចច�តាផ្សាលឹ�តង៉ែផ្សាអ�ដោ�ោដោលឹ�ទីផ្សាារ៉ូ។  
ដោទាោ�ជាោ�ោាងណាោ�៏ដោ�ោយ យ�រ៉ូៗដោ�ោ វា៉ោម៉ាោនន�រ៉ូនារ៉ូភាោ� 
ជាោងកាោរ៉ូផ្សាារ៉ូភាាោប់����រ៉ូជាោមួយអាោជីំវិ�រ៉ូដោ�ោយ�ទោល់ឹ  
ដូ�ដោចា��ួ�ដោគឹអាោចតាោម�ោនតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូដោ�ោយ 
ឯ�រ៉ាោជំយជាោមួយបុគឹគលឹ��គឹដោក្រម៉ាោង។

៥. �ួរ៉ូដោ�ោកាោន់អាោជំីវិ�រ៉ូ ថាោដោត��ួ�ដោគឹម៉ាោន 
ចំណាោប់អាោរ៉ូមមណ្ឌិ៍ង៉ែច�រ៉ូំង៉ែលឹ��ត៌ម៉ាោនឬ 

ដោលឹ�ទំនាោ�់ទំនង�ទោលឹ់�ា�នជាោមួយ����រ៉ូ ឬអូា� 
លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មមដូនៃទដោទៀតឬដោទ។ បដោងា�ត 
ម�លឹ�ឋោនទ�នាន័យ (database) �័ត៌ម៉ាោនអាោជំីវិ�រ៉ូ  
ង៉ែដូលឹក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោម៉ាោនក្របដោ�ោជំន៍�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូ 
អូភិ�វិឌីឍបណ្ឌិត�ំអាោជំីវិ�មមដោ�ោដោ�លឹដោក្រកាោយ។

ខាងក្រ្រមជាជំហានដ្រលអាចំអនុវត្្តន ៍
តាមបានដើម្របីប្រមូលព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារ។ 
ជំហានទាំងន្រះអនុវត្្តន៍បានទាំងព័ីរគ ឺ

ព័័ត្៌�នផន្រក៍ផ្ុត្់ផ្ុង់ និងត្ម្រូវការ�ីផ្្រសារ៖

១.  ដោធិី�កាោរ៉ូជាោក្រ�ុម ��ភាោ�ា ន�ងក្រ�មដោក្រ�ៀងដោលឹ�ដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងជាោ� ់
�ោ�់�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូ�ទង់មត�។ វិិធិីដោន�នឹងជំួយអូា��ំណ្ឌិត ់
វិិធិី�ោក្រ�ា�ទង់មត�ក្រតឹមក្រត�វិ រ៉ូួមម៉ាោនវិិធិីដោក្រជំ��ដោរ៉ូ���ំណាោ�  
ទំហ៊ុំ�ំណាោ�ដោក្រជំ��ដោរ៉ូ�� ន�ងបញ្ញាី�ំណ្ឌិួរ៉ូ។

២.  ដោផ្សាទរ៉ូកាោរ៉ូងាោរ៉ូដោ�ោ�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូម៉ាាោ�់ ឬដោក្រច�ននាោ�់ដោដូ�មប ី
បដោងា�តវិិធិី�ោក្រ�ា�ទង់មត�។ (��មដោម�លឹឧប�មុ័នធទី១ ទី២  
ន�ងទី៣ �ក្រម៉ាោប់ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍នៃនវិិធិី�ោក្រ�ា កាោរ៉ូបាាោន់�មោន 
ទំហ៊ុំ�ំណាោ�ដោក្រជំ��ដោរ៉ូ�� ន�ងបញ្ញាី�ំណ្ឌិួរ៉ូ�ទង់មត�។)

៣.  បណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូដោលឹ�វិិធិី�ោក្រ�ា ន�ងបញ្ញាី�ំណ្ឌិួរ៉ូ
�ទង់មត�ដោ�ោយដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាង។

៤.  អូនុវិតាកាោរ៉ូ�ទង់មត� ដោ�ោតាោមវិិធិី�ោក្រ�ាង៉ែដូលឹបាោនដោក្រជំ��ដោរ៉ូ�� 
កាោន់ង៉ែតឆ្លាោប់កាោន់ង៉ែតក្របដោ��រ៉ូ។

៥.  បញ្ញេ�លឹទ�នាន័យដោ�ោ�ា�ងតាោរ៉ាោងឌីីជំី�លឹដូ�ចជាោ តាោរ៉ាោង Excel 
ន�ង Google ។ បញ្ញេ�លឹទ�នាន័យទាោំងដោន�ដោអាោយបាោនឆ្លាោប់បនាទោប់ 
�ីក្របម�លឹបាោន �ណ្ឌិ�ង៉ែដូលឹកាោរ៉ូចងចាំោំរ៉ូប�់អូា��ទង់មត�ដោ�ោ 
ចាំោំបាោនលឹអ ក្រ�មទាោំងអាោចដោ�ា�យន�វិ�ំណ្ឌិួរ៉ូតាោម�ោននាោនាោ 
អូំ�ីទ�នាន័យ។
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៥.២ វិភគព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារ

១.

២.

៣.

៤.

ប្រ�ិនក្រុមការងារអនក៍បានប្រមូលព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារតាមរយៈប់ញ្ចូ្ជី�ំណួរ�្តង់មត្ិគ្រប់់ជ្រុងជ្រ្រយហើយ 
អនក៍ចាំបាចំ់ត្រូវធីើការវិភគ និង�ម្រ្រចំថាតើត្រូវប់ងាា្រញទៅក៍�ិក៍រយា៉ង�ូចំម្ត្រចំ។ 

គោលប់ំណងន្រការវិភគគឺ (១) ជួយក្រុមការងារអនក៍អោយយល់អំព័ី�ីផ្្រសារដ្រលអនក៍ក៍ំព័ុងធីើការនៅ�ីនោះ និង (២) ជួយ 
ក៍�ិក៍រអោយយល់អំព័ី�ីផ្្រសារ និង�ម្រ្រចំចំិត្្តបានប្រសើរថាតើមុ��ំ�ំអីីដ្រលត្រូវដាំ ក៍ន�ងប់រិ�ណប់៉ុ�្ណ្រ និងនៅព្រល�។

�ក្រម៉ាោប់ជំំហាោនបនាទោប់ គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នង៉ែណ្ឌិនាោំដោអាោយម៉ាោនកាោរ៉ូគឹ�តគឹ�រ៉ូដោលឹ� 
មុ�ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗ គឹឺជាោភាោ�ចាំោំបាោច់ ន�ងម៉ាោន�ោរ៉ូ�ក្របដោ�ោជំន៍ខាាោំង។  
ដំូណាោំ�ំខាោន់ៗ អាោចក្រត�វិបាោន�ំណ្ឌិត់ជាោដំូណាោំង៉ែដូលឹម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ�ុ�់  
ដោហ៊ុ�យ�មក្រប�ប�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូ�ា�ងកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត។ កាោរ៉ូ�ំណ្ឌិត ់
អូតា�ញ្ញាាោណ្ឌិដំូណាោំ�ំខាោន់ៗ អាោចគឹ�ត��ចាំោរ៉ូណាោដោលឹ��តាាោបង៉ែនាមដូ�ចជាោ  
តនៃមាលឹ�់ នៃ�ាដោដូ�ម ន�ងភាោ�ងាោយក្រ�ួលឹ�ា�ងផ្សាលឹ�ត�មម តនៃមាអាោហាោរ៉ូ�បតាមភ  
ន�ងជាោយុទធ�ោក្រ�ា����មមអាោទ�ភាោ�រ៉ូប�់រ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹ។

ជាោកាោរ៉ូក្របដោ��រ៉ូ កាោរ៉ូវិិភាោគឹគួឹរ៉ូក្រត�វិបាោនអូនុវិតាដោ�ោយក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូគឹដោក្រម៉ាោង  
បាុង៉ែនាអាោក្រ�័យដោលឹ�ដោ�លឹដោវិ�ោ ន�ងធិនធាោនមនុ�ីង៉ែដូលឹម៉ាោនក្រ�ោប់  
គឹដោក្រម៉ាោងក្របង៉ែហ៊ុលឹម៉ាោនជំដោក្រម��ជំួលឹទីក្របឹ�ា�ីខាោងដោក្រ�ោ។ លឹទធផ្សាលឹនៃន 
កាោរ៉ូវិិភាោគឹ អាោចដោបាោ��ុមុផ្សាាយ ន�ងអាោចបងាាោញជាោកាោត�័ត៌ម៉ាោនមួយ 
�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូ រ៉ូួមម៉ាោន តនៃមាបាាោន់�មោន�ា�ងមួយមុ�ដូំណាោំ បរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិ 
តក្រម�វិកាោរ៉ូរ៉ូប�់អាោជំីវិ�រ៉ូ�ា�ងមួយមុ�ដូំណាោំ បរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិផ្សាគត់ផ្សាគង់រ៉ូប�់ក្រ�ុម 
����រ៉ូ�ា�ងមួយមុ�ដំូណាោំ តំបន់�ោំដុូ�ដំូណាោំ ន�ង����រ៉ូ��មម�ា�ងមួយ 
មុ�បង៉ែនា ក្រ�មទាោំងតក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ងកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់�ា�ងមួយមុ�បង៉ែនាផ្សាងង៉ែដូរ៉ូ។

ដោធិី�កាោរ៉ូ�ំណ្ឌិត់ថាោដោត��័ត៌ម៉ាោន�ំខាោន់អូីី�ា�ង៉ែដូលឹអូា�ចង់បងាាោញដោ�ោ����រ៉ូ។ គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នផ្សាាលឹ់ដោ�ោបលឹ់ដោអាោយបងាាោញង៉ែត 
�័ត៌ម៉ាោនដូំណាោំ�ំខាោន់ៗង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ ដោដូ�មបីកាោត់បនាយ�័ត៌ម៉ាោនដោក្រច�នដោ��ដោ�ោដោ�លឹក្រត�វិ��ភាោ�ា។

�ដោក្រមចច�តាអំូ�ីវិិធីិក្រត�វិបងាាោញ�័ត៌ម៉ាោនដោ�ោ����រ៉ូ ន�ងដោរ៉ូៀបចំ�ម៉ាភោរ៉ូជំំនួយកាោរ៉ូដោម�លឹង៉ែដូលឹក្រត�វិគ្នាាោនឹង�័ត៌ម៉ាោន។ វិិធីិដោន�អាោចបញ្ញេ�លឹ 
�័ត៌ម៉ាោន�រ៉ូដោ�រ៉ូដោ�ោយនៃដូដោ�ោដោលឹ�ក្រ��ោ��ទោំងធិំ ក្រ�ីន�ទោំងរ៉ូ�បភាោ�ង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ ឬឯ��ោរ៉ូង៉ែច�ជំ�នត�ចៗ�ក្រម៉ាោប់ម៉ាាោ�់ៗ។

ដោធិី�កាោរ៉ូជាោក្រ�ុម ��ភាោ�ាអូំ�ីមុ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹបាោន�ោំកាោលឹ�ីឆ្លាាោំមុន ន�ងង៉ែ�អាោចបង៉ែនាជំន់ក្រប��នដោប�����រ៉ូ�ដោក្រមចច�តា�ោំដូុ� 
ដូំណាោំដូ�ចគ្នាាោ។ កាោរ៉ូជំន់គឹឺដោ�ោដោ�លឹង៉ែដូលឹកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់បង៉ែនាដោលឹ���ីតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ។ វា៉ោម៉ាោន�ោរ៉ូ��ំខាោន់ �ា�ងកាោរ៉ូផ្សាាលឹ់ដូំប�នាមោន 
ដោ�ោ����រ៉ូអូំ�ីកាោរ៉ូជំន់ដោន� ន�ង��ភាោ�ាជំដោក្រម��ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមជាោមួយ�ួ�ដោគឹ។

ដោធិី�កាោរ៉ូជាោក្រ�ុម ��ភាោ�ាអូំ�ីមុ�ដូំណាោំ ន�ងង៉ែ�ង៉ែដូលឹទំនងអាោចជំួបក្របទ�នឹងកាោរ៉ូ�ី�ខាោត។ កាោរ៉ូ�ី�ខាោត គឹឺដោ�ោដោ�លឹកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់បង៉ែនា 
ម�នក្រគឹប់ក្រគ្នាោន់ដោ�ោតាោមតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ។ វា៉ោម៉ាោន�ោរ៉ូ��ំខាោន់�ា�ងកាោរ៉ូជំ�នដូំណ្ឌិឹងដោ�ោ����រ៉ូអូំ�ី�ងី�ខាោតបង៉ែនាដោន� ន�ងបងាាោញន�វិ 
ឱកាោ�ដោអាោយ�ួ�ដោគឹ�ោំដូំណាោំមួយមុ��ា�ងបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិដោក្រច�ន ឬ�ួ�ដោគឹ�ាោ�់បា�រ៉ូដោ�លឹដោវិ�ោផ្សាលឹ�ត�មមដោដូ�មបីបំដោ�ញតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ។

��មដោម�លឹឧបសម្ពព័និធ៤ �ក្រម៉ាោប់ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍នៃនលឹទធផ្សាលឹកាោរ៉ូវិិភាោគឹទីផ្សាារ៉ូ។

គម្រ្រងឈ្រនផ្្តល់យោប់ល់នូវជំហាន�ូចំខាងក្រ្រមដើម្របីវិភគព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារ៖
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១. ដោ�ោដោ�លឹបងាាោញ�័ត៌ម៉ាោនដោ�ោ����រ៉ូ ��ម 
គឹ�តដូលឹ់�ក្រម�ត�មតាភាោ�ចំដោណ្ឌិ�ដូឹង ន�ង 

កាោរ៉ូគឹណ្ឌិនាោតួដោលឹ�រ៉ូប�់����រ៉ូ។ ក្រប��នដោប�����រ៉ូ 
មួយចំនួនម�នអាោចអាោន ន�ង�រ៉ូដោ�រ៉ូ ក្រត�វិដោក្រជំ��ដោរ៉ូ�� 
កាោរ៉ូបងាាោញង៉ែដូលឹអាោចដោម�លឹដោឃឹ�ញដោ�ោយដោធិី�ជាោក្រកាោហ៊ុ ី
ម៉ាោន�៌ណ្ឌិចក្រមុ�ដោដូ�មបីទំនាោ�់ទំនង�័ត៌ម៉ាោន�ំខាោន់ៗ។

៣. គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនដោក្រប�ក្របាោ�់�មមវិិធិី  
powerful software ម៉ាោនដោឈាមោ�ថាោ  

Power BI ដោដូ�មបីវិិភាោគឹ ន�ង��ន�តយដោម�លឹទ�នាន័យ 
�ក្រម៉ាោប់ទាោំងកាោរ៉ូដោរ៉ូៀន��ក្រតខាោង�ា�ង ន�ងកាោរ៉ូង៉ែច� 
ចាំោយដោ�ោខាោងដោក្រ�ោដោ�ោកាោន់����រ៉ូន�ងភាោគឹីពាោ�់�័នធ 
ដោផ្សាីងៗ។ ម៉ាោន�មមវិិធិីជាោដោក្រច�នដោទៀតង៉ែដូលឹ�មរ៉ូមយ 
�ក្រម៉ាោប់ដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងដោន� បាងុ៉ែនាដោយ�ងផ្សាាល់ឹដោ�ោបល់ឹ 
ថាោអូា�គួឹរ៉ូដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ង៉ែតមួយង៉ែដូលឹអាោបញ្ញេ�លឹជាោមួយ 
ក្រប�័នធក្រតួត��ន�តយ ន�ងវា៉ោយតនៃមារ៉ូប�់អូា�បាោន (M&E)  
ដោដូ�មបីងាោយក្រ�ួលឹដោធីិ�រ៉ូបាោយកាោរ៉ូណ៍្ឌិដោ�ោម៉ាេោ�់ជំំនួយ។

 ៤. តនៃមាបង៉ែនាម៉ាោនកាោរ៉ូ�ាោ�់បា�រ៉ូ�ោាងឆ្លាោប់រ៉ូហ័៊ុ�  
ដូ�ដោចា�វា៉ោម៉ាោនភាោ�លឹំបាោ��ា�ងកាោរ៉ូ�ា�រ៉ូណ្ឌិ ៍

តនៃមាទ�ញ�ា�ង១គឹី��ក្រកាោមដោ�ោដោលឹ�ទីផ្សាារ៉ូជាោមុន។  
បាុង៉ែនា ដោយ�ងអាោច�ួរ៉ូដោ�ោអាោជំីវិ�រ៉ូដោ�ោយ�ទោលឹ់ថាោដោត� 
តនៃមាទ�ញនៃនមុ�បង៉ែនាដោ�ោ�ា�ងង៉ែ�នីមួយៗ “នៃ�ា”   
“មធិយម” ឬ “ចុ�ដោថាោ�”។ �ត៌ម៉ាោន�ោមញ្ញាង៉ែបបដោន�  
�៏អាោចផ្សាាលឹ់កាោរ៉ូយលឹ់ដូឹងដូលឹ់����រ៉ូបាោនក្របដោ��រ៉ូផ្សាង 
ង៉ែដូរ៉ូ អូំ�ីដោ�លឹដោវិ�ោណាោមួយង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹអាោចរ៉ូំ�ឹង 
បាោនតនៃមា�ុ�់�ក្រម៉ាោប់បង៉ែនាជាោ�់�ោ�់។

២. បញ្ញា�័ីត៌ម៉ាោនដូ�ចជាោ តាោរ៉ាោង Excel  ន�ង  
Google ផ្សាាលឹ់ជំដោក្រម��ដោដូ�មបីជំំនួយកាោរ៉ូ 

��ន�តយដោម�លឹទ�នាន័យ (ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ តាោរ៉ាោង (chart)  

ន�ង ក្រកាោហ៊ុីជាោដោដូ�ម) ង៉ែដូលឹនឹងអាោចជំួយក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូ 
អូា��ា�ងកាោរ៉ូវិិភាោគឹ�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ។ �ោាងណាោ�៏ដោ�ោយ  
គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន��មផ្សាាលឹ់ដោ�ោបលឹ់�ោាងមុតម៉ាោំថាោ  
អូា�ក្រត�វិដោធិី�កាោរ៉ូជាោមួយអូា�ជំំនាោញដោដូ�មបីបដោងា�តក្រប�័នធ 
ជំំនួយកាោរ៉ូ��ន�តយដោម�លឹទ�នាន័យ។ ជាោកាោរ៉ូ�ោ��ម  
ក្រប�័នធនឹងអូនុញ្ញាាោតដោអាោយអូា�ង៉ែ�តក្រម�វិដោលឹ�ជំំនួយ 
កាោរ៉ូ��ន�តយដោម�លឹទ�នាន័យង៉ែផ្សាអ�ដោលឹ��តាាោមួយចំនួន 
ដូ�ចជាោ ឆ្លាាោំ រ៉ូដូ�វិកាោលឹ មុ�ដំូណាោំ ដោ�តា ក្រ�ុ� ន�ងភិ�ម�។
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៥.៣ រៀប់ចំំក៍ិចំូប្រជុំក្រុមក៍�ិក៍រ
នៅក៍ិចំូប្រជុំក្រុមក៍�ិក៍រព្រលប់នា្ទ្រប់់ទៀត្ អនក៍នឹងប់ងាា្រញព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារដ្រលអនក៍ប្រមូលបាន និង 
បានវិភគត្ម្រូវការ ការផ្ុត្់ផ្ុង់ ភព័ជន់ និងភព័�ីះខាត្ន្រប់នែ្រ ព្រមទាំងការងារជាក្រុមដើម្រប ី
ក៍ំណត្់នូវផ្រនការផ្លិត្ក៍មម�ម្រ្រប់់រ�ូវកាលខាងមុ�។ អនក៍នឹងចំូលរួមជាមួយក៍�ិក៍រក៍ន�ងការរៀប់ចំ ំ
ផ្រនការអាជីវក៍មមផ្ងដ្ររ�ម្រ្រប់់ការវិនិយោគទៅលើប់ចូ្រក៍វិ�្រយា និងការកាត្់ប់ន្ថយហានិភិ័យ។ 

ជំហានជាអនុ��ន៍ម្រាត្ូវបានផ្្តល់�ូចំខាងសៀម្រាកាម៖

១.

២.

៣.

៤.

៥.

ដោធិី�កាោរ៉ូងាោរ៉ូជាោក្រ�ុម ��ភាោ�ា ន�ងក្រ�មដោក្រ�ៀងដោលឹ�ដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងនៃន��ចេក្របជំុំ។ ដោ�ោដោ�លឹដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងទាោំងដោនាោ�ក្រត�វិបាោនក្រ�មដោក្រ�ៀង 
ភាាោម ដោរ៉ូៀបចំរ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ���ចេក្របជំុំង៉ែដូលឹរ៉ូំ�ឹងថាោនឹងអាោច�ដោក្រមចបាោន។ ��មដោម�លឹឧបសម្ពព័និធ៥ �ក្រម៉ាោប់គឹំរ៉ូ�រ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ�នៃន��ចេក្របជំុំ។

�ក្រម៉ាោប់ចំណុ្ឌិចនីមួយៗ�ា�ងរ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ� ក្រត�វិ�ដោក្រមច�ំណ្ឌិត់ដោ�លឹដោវិ�ោង៉ែដូលឹគួឹរ៉ូចំណាោយ នរ៉ូណាោជាោអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹ ដោក្រជំ��ដោរ៉ូ�� 
វិិធីិ�ោក្រ�ាក្របជំុំង៉ែបបណាោង៉ែដូលឹក្របដោ��រ៉ូបំផុ្សាត ដោហ៊ុ�យថាោដោត��ម៉ាភោរ៉ូអីីូ�ា�ង៉ែដូលឹចាំោំបាោច់។ “វិិធីិ�ោក្រ�ាក្របជំុំ” ក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោកាោរ៉ូ�ោ�់បញ្ញេ�លឹគ្នាាោ 
នៃនបទបងាាោញ កាោរ៉ូ��ភាោ�ាក្រ�ុមត�ច ន�ងង៉ែលឹបង�ំ�ោនា។ ចំង៉ែណ្ឌិ� “�ម៉ាភោរ៉ូ” ម៉ាោនដូ�ចជាោ�ទោំងរ៉ូ�បភាោ� ឯ��ោរ៉ូង៉ែច�ជំ�ន ក្រ��ោ��ទោំងធំិ  
ហឺី៊ុត �ាត់ បិ�� ដោ�ៀវិដោ�ោ�ត់ក្រតាោ ទឹ� ន�ងអាោហាោរ៉ូ�ក្រមន់។

បណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូអូា�អូំ�ីរ៉ូដោបៀបអូនុវិតាន៍��ចេក្របជំុំដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម����រ៉ូ ដោ�ោយបដោងា�តជាោកាោរ៉ូដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាង  
ង៉ែដូលឹ��កាាោកាោមម៉ាាោ�់ដោដូ�រ៉ូតួនាោទីជាោអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មម ន�ង�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុមដូនៃទដោទៀតដោដូ�រ៉ូតួជាោក្រ�ុម����រ៉ូ។  
��មដោម�លឹឧបសម្ពព័និធ៦ �ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំរ៉ូដោបៀបដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាង។

ក្រប��នដោប�����រ៉ូក្រត�វិបាោនដោ�ា�រ៉ូ�ុំដោអាោយអូនុវិតាកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំដោធិេ�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម ន�ង/ឬង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម�ា�ងអូំ��ងដោ�លឹនៃន 
��ចេក្របជំុំ អូា�គឹួរ៉ូក្រត�វិដោរ៉ូៀបចំគឹំរ៉ូ�ឯ��ោរ៉ូង៉ែដូលឹចាំោំបាោច់មុនដោ�លឹ��ចេក្របជំុំ។ ��មដោម�លឹឧបសម្ពព័និធ៧ �ក្រម៉ាោប់ឯ��ោរ៉ូគឹំរ៉ូ�។

អូា�ង៉ែដូលឹនឹងក្រត�វិ�ក្រមប�ក្រមួលឹង៉ែផ្សាា�ណាោមួយនៃនរ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ� គឹួរ៉ូម៉ាោនឱកាោ�បដោងា�តដោអាោយម៉ាោនកាោរ៉ូអូនុវិនាដោ�ោយ  ដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាង 
ដោអាោយបាោនមាង ឬ�ីរ៉ូដូង។ �ា�ងអូំ��ងដោ�លឹកាោរ៉ូដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាងដោន� អូា�ង៉ែដូលឹដោ�ោ�លឹ់អាោចដោដូ�រ៉ូតួជាោក្រ�ុម����រ៉ូ។
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៩.  ��ចេក្របជំុំគួឹរ៉ូ�ំុដោអាោយ�ីុជំដោក្រ�ោដោ�� ដោហ៊ុ�យ��ចេ 
ក្របជំុំកាោន់ង៉ែតម៉ាោនក្រប��ទធភាោ�ក្រប��នដោប� 

ក្រគឹប់គ្នាាោម៉ាោនកាោរ៉ូ�ំ�ោនា�បាយ។ ដោហ៊ុតុដូ�ដោចា�ដោហ៊ុ�យ  
��ម�ា�ោមបញ្ញេ�លឹង៉ែលឹបង�ំ�ោនា ដោរ៉ូឿង�ាីៗ ន�ង 
��មមភាោ�រ៉ូ�់រ៉ូដោវិ�� �ា�ងអូំ��ងដោ�លឹនៃន��ចេក្របជំុំ។

១០. អូដោញ្ញា�ញអាោជំីវិ�រ៉ូ អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ 
����មម  ន�ង/ឬ អូា�តំណាោងបដោចេ�ដោទ� 

រ៉ូប�់ក្រ�ុមហ៊ុិុនឯ�ជំន ដោដូ�មបីចរ៉ូចាំោជាោមួយ����រ៉ូដោ�ោយ 
�ទោលឹ់អូំ�ីកាោរ៉ូវិិន�ដោ�ោគឹង៉ែផ្សាា�ធាោតុច�លឹ ន�ងបដោចេ�វិិទា។

១១. នាោំយ�កាោដោមារ៉ាោ ន�ងចាំោត់តាោំង�ម៉ាោជំ�� 
ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូដោដូ�មបី�តរ៉ូ�ប�ា�ងអូំ��ងដោ�លឹ 

��ចេក្របជំុំ។

ព័័ត្៌�នជំនួយ

១. ង៉ែ�ីងរ៉ូ�ដោ�លឹដោវិ�ោ�មរ៉ូមយ�ក្រម៉ាោប់ជំួបជាោមួយ 
����រ៉ូដោ�ោ�ា�ងភិ�ម� ��ចាំោរ៉ូណាោដោ�លឹដោវិ�ោដោធិី� 

ដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូ ដោរ៉ូៀបចំអាោហាោរ៉ូ ន�ង�ម៉ាភោរ៉ូដោផ្សាីងៗដោទៀត។

២. ដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ទីតាោំង��ចេក្របជំុំង៉ែដូលឹបងារ៉ូភាោ�ងាោយ 
ក្រ�ួលឹ ន�ង�មរ៉ូមយ�ក្រម៉ាោប់ចំនួនអូា�ច�លឹរ៉ូួម 

ង៉ែដូលឹបាោនរ៉ូំ�ឹងទុ� ន�ង��មមភាោ�ទាោំងឡាោយង៉ែដូលឹអូា� 
បាោនដោរ៉ូៀបចំ។

៣. ក្រត�វិក្របាោ�ដូថាោក្របធាោនភិ�ម�បាោនដូឹងឮ ន�ងគ្នាោំក្រទ 
��ចេក្របជំុំដោន�។

៤. ក្រប��នដោប�តំណាោងមនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ង 
ដោន�ោទម៉ាោនដោ�លឹដោវិ�ោ អូដោញ្ញា�ញ�ួ�ដោគឹច�លឹរ៉ូួម 

��ចេក្របជំុំដោន�។

៥. ដោក្រ�ោ�ីកាោរ៉ូអូដោញ្ញា�ញដោន� ដោផ្សាំ�រ៉ូ�ោរ៉ូរ៉ូំឭ�ដោដូ�មប ី
ធាោនាោបាោនន�វិវិតាម៉ាោនរ៉ូប�់អូា�ច�លឹរ៉ូួម។

៦. �ុំដោអាោយអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹដូ៏លឹអរ៉ូប� ់
អូា�អូនុវិតាន៍ដោអាោយបាោន២ឬ៣��ចេក្របជំុំ  

ដោដូ�មបីដោអាោយ�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុមដូនៃទដោទៀតបាោនដោរ៉ូៀន 
��ក្រត�ីឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍ទាោំងដោន�។

៧. �រ៉ូុប�ដោងាប��ចេក្របជំុំនីមួយៗ  
��ភាោ�ាន�វិអូីីង៉ែដូលឹម៉ាោនដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូ 

លឹអ ន�ងអូីីង៉ែដូលឹក្រត�វិ�ក្រងឹងបង៉ែនាម។

៨. ក្រប��នដោប�បុគឹគលឹ��រ៉ូប�់អូា�ម�ន��វិ 
ម៉ាោនឬគ្នាមោនបទ��ដោ�ោធិន៍�ា�ងកាោរ៉ូ 

�ក្រមប�ក្រមួលឹ��ចេក្របជំុំក្រ�ុម����រ៉ូ ជាោបឋម 
គឹឺអូា�គឹួរ៉ូដោរ៉ូៀបចំ “បណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹក្រគឹ�បដោងាគោលឹ”។
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៥.៤ ផ្ុ�ផ្ុងក្រុមក៍�ិក៍រជាមួយ�ីផ្្រសារ
ក៍�ិក៍រភគច្រើនរ�់នៅឆ្ង្រយព័ី�ីប្រជុំជន និង�នការយល់�ឹងត្ិចំត្ួចំអំព័ី�ំហំ�ីផ្្រសារដ្រលអាចំលក៍់បានក៍ន�ងមួយថ្ង្រ ថាតើអីីទៅជា 
លក៍្ខណៈព័ិស្រ� និងត្ម្រូវការគុណភព័នៅ�ីនោះ�ម្រ្រប់់ប្រភ្រ�អត្ិ�ិជន�ុ�ៗ�្ន្រ ហើយ�ំហំប់៉ុ�្ណ្រដ្រលព័ួក៍គ្រគួរផ្លិត្ដើម្រប ី
�ម្រប់តាមត្ម្រូវការ�ីផ្្រសារ។ 

ដោហ៊ុតុដូ�ដោចា�ដោហ៊ុ�យ មុនដោ�លឹក្របជំុំជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូដោដូ�មបីបដោងា�តង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម ន�ងអាោជំីវិ�មមដូំប�ង ដោយ�ងបាោនដូឹ�នាោ ំ
តំណាោងក្រ�ុម����រ៉ូនីមួយៗ (២នាោ�់�ា�ងមួយក្រ�ុម) ដោ�ោទ�ីន��ចេទីផ្សាារ៉ូមួយចំនួន។ វិិធិីដោន�ជំួយដោអាោយ�ួ�ដោគឹដោម�លឹដោឃឹ�ញ 
��មមភាោ�ដោ�ោ�ា�ងផ្សាារ៉ូ �ដោងាតដោម�លឹក្របដោភិទបង៉ែនាអូីី�ា��ំ�ុងក្រត�វិបាោន�ោ�់លឹ�់ ន�ងដោធិី�កាោរ៉ូបាាោន់�មោនទំហ៊ុំដោក្រច�នបាុណាាោង៉ែដូលឹ 
អាោជំីវិ�រ៉ូអាោចលឹ�់បាោន ក្រ�មទាោំងលឹ�់បាោន�ា�ងតនៃមា�ោាងដូ�ចដោមាចង៉ែដូរ៉ូ។

គសៀម្រា�ងសៀ�ន�ូមផ្្តល់សៀយាប់ល់ជាជំហានៗ�្តីព័ីការផ្ុ�ផ្ុងក៍�ិក៍រជាមួយ�ីផ្្រសារ�ូចំខាងសៀម្រាកាម៖

�នយលឹ់�ដោងាបៗដោ�ោ����រ៉ូអូំ�ីជំំនាោញ�ា�ងកាោរ៉ូលឹ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹ ន�ងកាោរ៉ូបដោងា�ត��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងជាោមុន។ ចំដោណ្ឌិ�ដូឹងម�លឹ�ឋោនដោន�ជំួយដោអាោយ 
�ួ�ដោគឹម៉ាោនទំនុ�ច�តា�ា�ងកាោរ៉ូន��ោយជាោមួយអាោជំីវិ�រ៉ូ/អូា�ទ�ញដោ�ោឯទីផ្សាារ៉ូ។

ដោរ៉ូៀបចំកាោរ៉ូក្របជំុំរ៉ូវា៉ោងក្រ�ុម����រ៉ូដោគ្នាោលឹដោ�ោ ន�ង����រ៉ូណាោង៉ែដូលឹម៉ាោនបទ��ដោ�ោធិន៍ដោក្រច�នដោហ៊ុ�យម៉ាោនបំណ្ឌិងចង់ង៉ែច�រ៉ូំង៉ែលឹ� ក្រ�មទាោំង��ភាោ�ា 
អូំ�ីបទ��ដោ�ោធិន៍�ា�ងកាោរ៉ូដោធិី�ជំំនួញ។ អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មម ដោ�ោអាោជំីវិ�មមអាោច�ក្រមប�ក្រមួលឹ��ចេ��ភាោ�ាបឋមដោន�។

�ំណ្ឌិត់កាោលឹបរ៉ូិដោចេទ ន�ងទីតាោំងក្របជំុំ�ក្រម៉ាោប់ទ�ីន��ចេ។ ដោដូ�មបីដោជំៀ�វា៉ោងមនុ�ីដោក្រច�នដោ��ដោ�ោទីផ្សាារ៉ូ ន�ងបាោំងផ្សាា�វិដោដូ�រ៉ូរ៉ូប�់អាោជំីវិ�រ៉ូលឹ�់រ៉ាោយ  
�ំណ្ឌិត់ចំនួននៃនតំណាោង����រ៉ូដោដូ�មបីច�លឹរ៉ូួមដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូទ�ីន��ចេដោន� ឬបំង៉ែប�ជាោក្រ�ុមត�ចៗ។

រំ៉ូឭ�តំណាោងក្រ�ុម����រ៉ូដោអាោយដោធីិ�កាោរ៉ូ�ត់ក្រតាោ ន�ងឬដោធីិ�កាោរ៉ូ�ំណ្ឌិត់ចំណាោំដោលឹ�អីីូង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹបាោនដោឃឹ�ញដោដូ�មបី�ួ�ដោគឹអាោចង៉ែច�រំ៉ូង៉ែលឹ�បទ��ដោ�ោធិន៍ 
ជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹដោ�ោ��ចេក្របជំុំបនាទោប់។ 

ដោ�ោដោ�លឹទ�ីន��ចេត�បអាោជំីវិ�រ៉ូនីមួយៗ ង៉ែណ្ឌិនាោំ����រ៉ូដោអាោយជំួបជាោមួយអាោជំ�ីវិ�រ៉ូ ន�ងផ្សាដលឹ់់ដោ�លឹដោអាោយ�ួ�ដោគឹជំង៉ែជំ�ដោលឹងជាោមួយគ្នាាោ។  
����រ៉ូក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោចង់�ម៉ាភោ�ន៍អាោជំីវិ�រ៉ូថាោដោត��ួ�ដោគឹទ�ញបង៉ែនា�ីខាោងណាោ �ា�ងបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិបាុណាាោ ន�ងតនៃមាបាុនាមោន ក្រ�មទាោំងថាោដោត�កាោរ៉ូលឹ�់ដូ�រ៉ូ 
ម៉ាោនភាោ��ុ�គ្នាាោ�ោាងដូ�ចដោមាចរ៉ូវា៉ោងនៃ�ានីមួយៗ�ា�ង១�បាាោហ៊ុ៍ ឬ១ង៉ែ� ។លឹ។
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ព័័ត្៌�នជំនួយ

១. អូំ��ងដោ�លឹទ�ីន��ចេ���ា អូនុញ្ញាាោតដោអាោយ 
����រ៉ូអូនុវិតាដោ�ោយ�ទោលឹ់ជាោមួយអូត���ជំន 

�ា�ងនាោមជាោអាោជំីវិ�រ៉ូ ដោដូ�មបី�ួ�ដោគឹអាោចដូ�ក្រ�ង ់
បទ��ដោ�ោធិន៍នៃនកាោរ៉ូលឹ�់ដោ�ោកាោន់អូត���ជំន ន�ង 
ង៉ែ�ីងយល់ឹអំូ�ីបញ្ញាាោក្រប�មរ៉ូប�់អាោជីំវិ�រ៉ូ ន�ងតនៃមា 
បង៉ែនាមង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹនាោំយ�ដោ�ោង៉ែ�ីក្រចវា៉ោ�់ផ្សាគត់ផ្សាគង់។

២. ក្រប��នដោប�ម�នម៉ាោនអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម 
ដោ�ោ�ា�ងតំបន់ដោទ អូដោញ្ញា�ញអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ� ី

តំបន់ដោផ្សាីងច�លឹរួ៉ូម��ចេក្របជំុំជាោមួយ����រ៉ូ។   ក្រប��នដោប� 
ម៉ាោនដោដូបា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មមដោ�ោ�ា�ងដោ�តាដោរ៉ូៀបច ំ
ទ�ីន��ចេដោ�ោទីដោនាោ�ដោដូ�មបី����រ៉ូអាោចដោម�លឹដោឃឹ�ញ 
ជំដោក្រម��ដោផ្សាីងៗង៉ែដូលឹអាោចអាោក្រ�័យបាោន។

៣. ក្រប��នដោប�ម៉ាោនក្រ�ុមហ៊ុិុនក្របម�លឹទ�ញ 
�ំខាោន់ៗដោ�ោឯភិាំដោ�ញ អូា�គឹួរ៉ូដោរ៉ូៀបច ំ

ដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូទ�ីន��ចេ���ានាោំ����រ៉ូដោ�ោទីតាោំងលឹ� ់
ដូុំ ឬផ្សាារ៉ូទំដោន�ប ជាោ��ដោ��ដោ�ោកាោន់�ាោនីយ៍�ោង
�ម៉ាអោត ន�ងដោវិច�េប់ ដោដូ�មបីដោម�លឹថាោដោត��ង៉ែនាងទាោំងដោនាោ� 
ម៉ាោនលឹ�ាណ្ឌិ� ន�ងដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូ�ោាងណាោ ក្រ�មទាោំង 
ដោ�ោ�ក្រ�ោយបញ្ញាាោ �ម៉ាអោត ន�ងទុ��ោ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹ 
�ោាងដូ�ចដោមាចង៉ែដូរ៉ូ។
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១. មួយនៃ�ាមុនដោ�លឹ��ចេក្របជំុំ ��ន�តយដោម�លឹ�ម៉ាភោរ៉ូទាោំងអូ�់ ដោ�ោ 
ដោម�លឹទីតាោំងក្របជំុំថាោដោត�ម៉ាោនអូីីចាំោំបាោច់ក្រត�វិង៉ែ�តក្រម�វិដោដូ�មបីបងារ៉ូ 

ភាោ��មក្រ�ប�ក្រម៉ាោប់រ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ� ន�ងចំនួនអូា�ច�លឹរ៉ូួម បញ្ញាាោ�់ដោ�ោអូា� 
ច�លឹរ៉ូួមទាោំងអូ�់តាោមទ�រ៉ូ�័�ទ ន�ង��ន�តយដោម�លឹរ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ�មាងដោទៀតចុង 
ដោក្រកាោយជាោមួយក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូដោដូ�មបីក្របាោ�ដូថាោក្រគឹប់គ្នាាោបាោនយលឹ់អូំ� ី
ច�ា�វិិ�័យ�ក្រម៉ាោប់��ចេក្របជំុំ ក្រ�មទាោំងតួនាោទី ន�ងទំនួលឹ�ុ�ក្រត�វិរ៉ូប� ់
�ួ�ដោគឹនីមួយៗ។

២. ដោ�ោនៃ�ានៃនក្រ�ឹតា�កាោរ៉ូណ្ឌិ៍ អូា�ក្រត�វិម�ដូលឹ់ទីតាោំងមុន៣០នាោទ ី
ដោដូ�មបីដោរ៉ូៀបចំ��ចេក្របជំុំ ដោ�ោយដោក្រតៀមដោអាោយម៉ាោនន�វិ�ង៉ែនាងអូងគ�យ  

អាោហាោរ៉ូ�ក្រមន់ ន�ង�ម៉ាភោរ៉ូដោផ្សាីងៗជាោដោដូ�ម។ ដោ�ោដោ�លឹ����រ៉ូម�ដូលឹ់  
រ៉ាោ�់ទាោ�់�ីោគឹមន៍ដោ�ោកាោន់�ួ�ដោគឹក្រប�បដោ�ោយភាោ���់ដោ�ាោ។ ក្រប��ន 
អាោចដោធីិ�ដោ�ោបាោន ដោអាោយ�ួ�ដោគឹអូងគ�យជាោរ៉ូងីង់ ឬពាោ�់�ណ្ឌិត�លឹរ៉ូងីង់ ដោដូ�មបី 
�ួ�ដោគឹងាោយដោម�លឹដោឃឹ�ញគ្នាាោ ន�ងងាោយដោម�លឹ�ម៉ាភោរ៉ូ ន�ងបទបងាាោញ។  
ចាំោប់ដោផ្សាា�មជាោមួយពាោ�យ�ីោគឹមន៍ ន�ងកាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំ�ា�ន។ អាោនរ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ� 
ដោ�ោយ�ដោងាប ន�ងដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងនៃន��ចេក្របជំុំ។

៣. �ក្រមប�ក្រមួលឹ��មមភាោ�ដោ�ោយដោ�ាោត�ួ�ដោគឹដោលឹ�បំណ្ឌិង 
ក្របាោថាាោក្រគឹួ�ោរ៉ូ ន�ង�ទោលឹ់�ា�ន។ វិិធិីដោន�ជំួយជំំរ៉ូុញដោលឹ��ទឹ� 

ច�តា�ួ�ដោគឹ�ក្រម៉ាោប់បដោងា�នចំណ្ឌិូលឹ�ីកាោរ៉ូ�ោំដូុ�។ (ដោយ�ងបាោនដោក្រប�ក្របាោ� ់
លំឹហាោត់មួយម៉ាោនដោឈាមោ�ថាោ កាោរ៉ូ�ុប�នដោលឹ�ចំណូ្ឌិលឹ “Income Dream”  

ង៉ែដូលឹ�ា�ងដោនាោ�����រ៉ូបាោន�ណ្ឌិ៌នាោអូំ�ីច�ា�វិិ�័យ ថាោដោត��ួ�ដោគឹក្រត�វិ 
អូភិ�វិឌីឍអាោជំីវិ�មមបង៉ែនា ន�ងបដោងា�នក្របាោ�់ចំណ្ឌិូលឹរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹដោ�ោយ 
រ៉ូដោបៀបណាោ)។

៤. ផ្សាាលឹ់�័ត៌ម៉ាោនអូំ�ីបង៉ែនា ន�ង�នយលឹ់អូំ�ីដោហ៊ុតុផ្សាលឹង៉ែដូលឹវា៉ោជាោ 
ក្របភិ��ំខាោន់�ា�ងកាោរ៉ូទាោញយ�ក្របាោ�់ចំណ្ឌិូលឹជាោងកាោរ៉ូ�ោំដូុ� 

ដូំណាោំ�ោមញ្ញាៗធិមមតាោដូនៃទដោទៀត ដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់វិិធិីវិិភាោគឹចំដោណ្ឌិញ 
�រ៉ូុប (Gross Margin) ។ ��ភាោ�ាបញ្ញាាោជំួបក្របទ�ដោផ្សាីងៗមួយចំនួន 
�ា�ងកាោរ៉ូ�ោំដូុ�បង៉ែនា ន�ង�នយលឹ់ង៉ែណ្ឌិនាោំថាោកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូបាោនលឹអ  
អាោចទទួលឹបាោនដោជាោគឹជំ័យដោលឹ�បញ្ញាាោទាោំងដោនាោ�។

៥. ដោធីិ�កាោរ៉ូវិិភាោគឹចំណូ្ឌិលឹចំណាោយងាោយៗ�ក្រម៉ាោប់មុ�បង៉ែនានីមួយៗ  
រ៉ូួមម៉ាោនកាោរ៉ូបដោងា�តបញ្ញាី��មមភាោ�ទាោំងអូ�់ង៉ែដូលឹចាំោំបាោច់ដោដូ�មប ី

�ោំដូុ�បង៉ែនាដោ�ោដោលឹ�ទីតាោំង�ាង់�ោរ៉ូមួយ (១០០ង៉ែមាក្រតកាោដោរ៉ូូ) ដូ�ចជាោ  
កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំដូី តំដោ��ងដោ�ោ�ិ�ក្រគឹបរ៉ូង ន�ងក្រប�័នធដូំណ្ឌិ�់ទឹ� បណ្ឌិត�� ន�ង 
�ទ�ង��នដូំណាោំ ដោធិី�ដោ�មោ តាោ�់ង៉ែតងង៉ែម� ក្រគឹប់ក្រគឹង�តាាោចនៃក្រង ន�ងក្របម�លឹ 
ផ្សាលឹ ដោហ៊ុ�យបនាទោប់ម�ដោធិី�បញ្ញាីធាោតុច�លឹទាោំងអូ�់ ន�ង�ា�លឹ�ម៉ាាោំង 
�លឹ�មមង៉ែដូលឹចាំោំបាោច់�ក្រម៉ាោប់��មមភាោ�នីមួយៗ ក្រ�មទាោំងគឹណ្ឌិនាោ 
នៃ�ាដោដូ�ម។ ��ភាោ�ាទ�នាផ្សាលឹរ៉ូំ�ឹងទុ� ន�ងតនៃមាទីផ្សាារ៉ូដោ�ោចំកាោរ៉ូជាោមធិយម  
បនាទោប់ម�ដោធិី�កាោរ៉ូដោក្របៀបដោធិៀបនៃ�ាដោដូ�មធាោតុច�លឹទាោំងអូ�់ ជាោមួយនឹង 
កាោរ៉ូលឹ�់�រ៉ូុប (ទ�នាផ្សាលឹគឹ�តជាោគឹី��ក្រកាោម �ីតំបន់�ោំ�ាង់�ោរ៉ូ X  

តនៃមានៃនកាោរ៉ូលឹ�់�ា�ង១គឹី��ក្រកាោម)។ កាោរ៉ូលឹ�់�រ៉ូុបដូ�នឹងកាោរ៉ូចំណាោយ 
�រុ៉ូប ដោ�ម�នឹងចំដោណ្ឌិញ�រុ៉ូប។ ដោក្របៀបដោធិៀបចំដោណ្ឌិញ�រុ៉ូប�ក្រម៉ាោប់ដំូណាោំ 
នីមួយៗ�ា�ងរ៉ូដូ�វិដោផ្សាីងគ្នាាោ។ កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំលឹមអ�តដោលឹ�រ៉ូដោបៀបវិិភាោគឹចំណ្ឌិូលឹ 
ចំណាោយង៉ែបបដោន� នឹងក្រត�វិបាោនផ្សាាលឹ់ដោ�ោ�ា�ងដោ�ៀវិដោ�ោមគឹគ�ដោទ��៍ដោផ្សាីង 
មួយដោទៀត៖ កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំគឹដោក្រម៉ាោង�វិិកាោដោលឹ�មុ�ដូំណាោំ។

៦. 
បងាាោញ�័ត៌ម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូបង៉ែនា៖ ដោលឹ��ដោ��ងន�វិកាោរ៉ូជំន់ ជាោ�ញ្ញាាោ 
ក្រត�វិបនាយកាោរ៉ូ�ោំដុូ�បង៉ែនាង៉ែដូលឹដោលឹ��តក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ (ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ៍្ឌិ  

ក្រត��់)ជាោដោដូ�ម ន�ងបងាាោញ�ី�ងី�ខាោតបង៉ែនា ង៉ែដូលឹជាោ�ញ្ញាាោតក្រម�វិ 
�ោំបង៉ែនាដូនៃទដោទៀត�ា�ងបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិដោក្រច�ន (ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍ ខាោត់ណាោដោដូ�ម  
ដោបាងដោបាាោ� ន�ងក្រតប់) ជាោដោដូ�ម។

៧. �ក្រមប�ក្រមួលឹដំូដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូដោធីិ�ដោ�ច�ា�ីដោក្រមចច�តាថាោ ដោត�ទីតាោំង 
ណាោក្រ�ុម����រ៉ូក្រត�វិដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹ 

នឹង�ោំ។ វា៉ោជាោកាោរ៉ូ�ដោក្រមចច�តាជាោក្រ�ុមដោដូ�មបីអាោច�ក្រមប�ក្រមួលឹង៉ែផ្សាន 
កាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម។ ដោ�ោ�ា�ងកាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម ម�នង៉ែមន 
ក្រគឹប់គ្នាាោ�ោំមុ�ដូំណាោំដូ�ចគ្នាាោដោទ បាុង៉ែនា����រ៉ូង៉ែដូលឹ�ោំមុ�ដូំណាោំដូ�ចគ្នាាោ  
ក្របម�លឹផ្សាលឹ�ា�ងដោ�លឹង៉ែតមួយ ម�នក្រត�វិ�ោំដោក្រច�នដោ���ា�ងដោ�លឹង៉ែតមួយ 
ដោនាោ�ដោទ។  មុ�ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗ�ឹងង៉ែផ្សាអ�ដោលឹ�តក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ ន�ង 
ហាោន�ភិ័យដោលឹ�ផ្សាលឹ�ត�មម។  (��មដោម�លឹឧប�មុ័នធ៨�ក្រម៉ាោប់លឹ�ាណ្ឌិ� 
វិិន�ចេ័យ�ា�ងកាោរ៉ូដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��មុ�ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗ)។ ��មដោម�លឹជំំហាោន  
5.6 ផ្សាងង៉ែដូរ៉ូង៉ែដូលឹបងាាោញលឹមអ�ត�ាី�ីផ្សាលឹ�ត�មមដូំណាោំ។

៥.៥ អនុវត្្តន៍ក៍ិចំូប្រជុំក្រុមក៍�ិក៍រ
នៅព្រលការរៀប់ចំំត្រូវបានប់ំព្រញ ហើយក្រុមក៍�ិក៍របានត្រៀម�ែួនរួចំរាល់ គឺ�ល់ព្រលវ្រលាត្រូវ 
ក៍ំណត្់កាលវិភគ និងរៀប់ចំំក៍ិចំូប្រជុំ។ គម្រ្រងឈ្រន�ូមផ្្តល់យោប់ល់នូវជំហាននីមួយៗដោយផ្អ្រក៍ 
ទៅលើប់�ព័ិសោធីន៍�ូចំខាងក្រ្រម៖
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៨. ក្រ�ុម����រ៉ូគួឹរ៉ូដោក្រជំ��តាោំងអូា�ដឹូ�នាោំក្រ�ុមង៉ែដូលឹនឹងជួំយ�ក្រមប 
�ក្រមួលឹផ្សាលឹ�ត�មម�ា�ងអំូ��ងរ៉ូដូ�វិ�ោំដុូ�ខាោងមុ� ន�ងដោដូ�រ៉ូតួនាោទីជាោ 

អូា�ទាោ�់ទងចំបងជាោមួយក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូគឹដោក្រម៉ាោង ន�ង�ក្រម៉ាោប់នៃដូគឹ�ដូនៃទដោទៀត 
ង៉ែដូលឹម៉ាោនបំណ្ឌិងដោធីិ�កាោរ៉ូជាោមួយក្រ�ុម។

៩. ដោ�ោដោ�លឹកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូក្រត�វិបាោនបញ្ញេប់ ��ន�តយដោម�លឹជំំហាោន 
បនាទោប់ជាោមួយក្រ�ុមរួ៉ូមម៉ាោន ថាោដោត�នរ៉ូណាោនឹងដោធីិ�អីីូ ដោធីិ�ដោ�ោដោ�លឹណាោ។  

ដោធីិ�កាោរ៉ូ�នា��ឋោនក្រ�ឹតា�កាោរ៉ូណ៍្ឌិរួ៉ូមជាោមួយពាោ�យដោលឹ��ទឹ�ច�តា ន�ងកាោរ៉ូអូបអូរ៉ូ។

ព័័ត្៌�នជំនួយ

១. រ៉ូ�ាគឹម៉ាាោត�ងគម ន�ងវិិធាោន 
កាោរ៉ូ កាោរ៉ូពាោរ៉ូដូនៃទដោទៀត គឹួរ៉ូក្រត�វិ

បាោនតាោម�ោនក្រប��នដោប�កាោរ៉ូរី៉ូ�រ៉ាោលឹ�ោលឹ 
នៃនជំំងឺ��វិីតដោ�ោង៉ែតបនា។ ក្រត�វិធាោនាោថាោ 
អូា�ច�លឹរ៉ូួមអូងគ�យ�ោាងដោហាោចណាោ� ់
១,៥ង៉ែមាក្រត�ីគ្នាាោ ន�ងង៉ែច�ម៉ាាោ�កាោរ៉ូពាោរ៉ូ
ដូលឹ់�ួ�ដោគឹ។

២. អូា�ច�លឹរួ៉ូមមួយចំនួនក្របង៉ែហ៊ុលឹ 
យ���នៗម�ជាោមួយ ដូ�ដោចា� 

ក្រត�វិក្របាោ�ដូថាោអាោហាោរ៉ូ�ក្រមន់ម៉ាោនក្រគឹប ់
ក្រគ្នាោន់ ន�ង�មរ៉ូមយ ក្រ�មទាោំងម៉ាោន�ង៉ែនាង 
ដោ�មងដោលឹង។ ចាំោត់តាោំងនរ៉ូណាោម៉ាាោ�់ដោអាោយ 
ក្រគឹប់ក្រគឹងដោ�មងៗ�ា�ងអំូ��ងដោ�លឹ��ចេក្របជំុំ។

៣. ក្រប��នដោប�ក្រ�ុម����រ៉ូម៉ាោនអូា� 
ដូឹ�នាោំដោហ៊ុ�យ (ក្របង៉ែហ៊ុលឹដោចញម� 

�ីគំឹន�តផ្សាា�ចដោផ្សាា�មដំូប�ង) គ្នាោត់អាោចជួំយចាំោត់ង៉ែចង 
�មមវិិធិី អូដោញ្ញា�ញអូា�ច�លឹរ៉ូួម ន�ងផ្សាាលឹ់ទំនួលឹ 
�ុ�ក្រត�វិដោលឹ�ចំង៉ែណ្ឌិ�ណាោមួយនៃនរ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ�។

៥. ដោក្រប�ក្របាោ�់ក្រ��ោ��ទោំងធិ ំ
ដោដូ�មបីបដោងា�តង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ 

អាោជំីវិ�មម។ អូា�ដូឹ�នាោំក្រ�ុមគឹួរ៉ូ�ោ� ់
ក្រ��ោ��ទោំងធិំដោនាោ�ដោ�ោ�ង៉ែនាងណាោ 
ង៉ែដូលឹក្រគឹប់គ្នាាោអាោចដោ�ោដោម�លឹបាោន 
ងាោយក្រ�ួលឹដោ�ោនៃ�ាដោក្រកាោយ។

៦. ដោធិី�កាោរ៉ូជំ�ត�ា�ទធជាោមួយ អូា�ដូឹ�នាោំក្រ�ុម  
មុនដោ�លឹ អូំ��ងដោ�លឹ ន�ងដោក្រកាោយ 

ដោ�លឹបដោងា�តង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម។ អូា�ដូឹ�នាោំនឹង 
ជំួយក្របាោ�ដូថាោ����រ៉ូដោផ្សាីងៗដោទៀត�ហ៊ុកាោរ៉ូ  
ន�ងដោធិី�កាោរ៉ូលឹអជាោមួយគ្នាាោ។

៧. បដោងា�តកាោរ៉ូ��ោងទំនុ�ច�តា ន�ង 
ដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងដោ�ោដោរ៉ូៀងរ៉ាោលឹ់��ចេក្របជំុ ំ

ក្រ�ុម����រ៉ូ ន�ងគ្នាោំក្រទទំនាោ�់ទំនងក្រប�បដោ�ោយ 
កាោរ៉ូទុ�ច�តាគ្នាាោរ៉ូវា៉ោង����រ៉ូ។ ទាោំងដោន�អាោចបញ្ញេ�លឹ 
កាោរ៉ូដោលឹ��ទឹ�ច�តាដោអាោយម៉ាោនទំនាោ�់ទំនងបង៉ែនាម 
ដោទៀតដោ�ោខាោងដោក្រ�ោ�ី��ចេក្របជំុំ ន�ងក្រ�ឹតា�កាោណ្ឌិ ៍
�ងគមដូនៃទដោទៀតង៉ែដូលឹម�នទាោ�់ទងនឹង����មម។

៨. ����រ៉ូភាោគឹដោក្រច�នក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោម�នយលឹ ់
អំូ�ីនៃ�ាចំណាោយនៃន��មមភាោ�នីមួយៗដោទ  

បាុង៉ែនា�ួ�ដោគឹ��តជាោយលឹ់អូំ�ីជំំហាោនៗ�ា�ង 
កាោរ៉ូបដោងា�តដោហ៊ុ�យអាោចបដោងា�តតាោរ៉ាោងដោរ៉ូៀបរ៉ាោប់� ី
��មមភាោ�ទាោំងអូ�់ដោនាោ�បាោន�ាោងងាោយក្រ�ួលឹ។ 
ដោ�ដោតដោលឹ�តាោរ៉ាោងមួយដោនាោ� ដោហ៊ុ�យបនាទោប់ម�អូា� 
�ក្រមប�ក្រមួ�លឹទីផ្សាារ៉ូ ឬបុគឹគលឹ��ផ្សាី�ីផ្សាាយអាោច 
ចងអ�លឹបងាាោញ�ីកាោរ៉ូចំនាោយដោផ្សាីងៗបាោន។  
����រ៉ូនឹង អាោចដោធិី�កាោរ៉ូ�ំនត់តំនៃលឹលឹ�់�ំរ៉ាោប ់
ដូំណាោំនីមួយៗបាោន ដោហ៊ុ�យនឹងអាោចដូឹងថាោវា៉ោ�ុ� 
គ្នាាោ�ាោងណាោដោ�ោតាោមរ៉ូដូ�វិកាោលឹនីមួយ។

៤. ជំួបជាោមួយ����រ៉ូមុនដោ�លឹ��ចេក្របជំុំក្រ�ុម ដោដូ�មប ី
�គោលឹ់�ួ�ដោគឹម៉ាាោ�់ៗ ន�ងបដោងា�តទំនាោ�់ទំនងជាោមួយ 

�ួ�ដោគឹ។ ដោធិី�កាោរ៉ូ�ួរ៉ូនាោំអូំ�ីបទ��ដោ�ោធិន៍�ោំដូុ�រ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ  
បញ្ញាាោង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹជំួបក្របទ��ីមុន ន�ង�ាី�ងឹឹមរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ 
�ក្រម៉ាោប់ដោ�លឹអូនាោគឹត។
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ភាោ��ុ�គ្នាាោទាោំងដោន� ទាោមទាោរ៉ូដោអាោយម៉ាោនយុទធ�ោក្រ�ាផ្សាាល់ឹ��ទធ�អំូណាោច�ក្រម៉ាោប់ក្រ�ា ី�ា�ងកាោរ៉ូ 
ដោលឹ���មុ�់ចំណ្ឌិងទំនាោ�់ទំនងពាោណ្ឌិ�ជំា�មម។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ៍្ឌិ៖ ��ចេក្របជំុំ វិគឹគបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹ ន�ងទ�វា៉ោ 

បងាាោញ គួឹរ៉ូក្រត�វិបាោនដោរ៉ូៀបចំដោ��ងដោ�ោដោ�លឹដោវិ�ោ ន�ងទីតាោំងង៉ែដូលឹ�មរ៉ូមយ�ក្រម៉ាោប់ក្រ�ា�ីា�ងកាោរ៉ូច�លឹរួ៉ូម។ 

ដោ�ោ�ា�ងតំណ្ឌិភាាោប់អាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម ក្រ�ាចីាំោប់អាោរ៉ូមមណ៍្ឌិជាោ��ដោ��ដោលឹ�ធាោតុច�លឹ����មមង៉ែដូលឹម�នតក្រម�វិដោអាោយដោក្រប��ម៉ាាោំង�លឹ�មម 
ដោក្រច�នដោ�� ន�ងចាំោប់អាោរ៉ូមមណ៍្ឌិដោលឹ�អូា�ក្របម�លឹទ�ញន�វិដំូណាោំទាោំងដោនាោ� ក្រ�មទាោំងបដោចេ�វិិទាង៉ែដូលឹ�នីំ�ម៉ាាោំង។ ដោហ៊ុតុដូ�ដោចា�ដោហ៊ុ�យ គួឹរ៉ូ��ភាោ�ា 

អំូ�ីដំូណាោំ ន�ងបដោចេ�វិិទាទាោំងដោន��ា�ងអំូ��ងដោ�លឹ��ចេក្របជំុំក្រ�ុម����រ៉ូ ន�ងទ�វា៉ោបងាាោញង៉ែដូលឹជាោកាោរ៉ូវិិន�ដោ�ោគឹដោ�លឹដោវិ�ោមួយដ៏ូលឹអ។

ប្រអប់់០២ ៖ ការគិត្គូរអំពី័យ្រនឌ័្រប្រក៍ប់ដោយប់រិយាប់នន

ដោដូ�មបីដោលឹ���ទ�យកាោរ៉ូយល់ឹដឹូងនៃនបញ្ញាាោក្រប�មរ៉ូប�់����រ៉ូជាោក្រ�ា ីគឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនដោរ៉ូៀបចំនៃដូគឹ��នទនាោលឹ�ាណ្ឌិ�ក្រគួឹ�ោរ៉ូ ន�ង�ហ៊ុគឹមន៍ (រួ៉ូមគ្នាាោ�ក្រមប�ក្រមួលឹ 
ដោ�ោយមនទរី៉ូ��ចេកាោរ៉ូនាោរី៉ូ) រ៉ូវា៉ោងបុរ៉ូ�ន�ងក្រ�ា ីដោដូ�មបី��ភាោ�ាអំូ�ីកាោរ៉ូង៉ែបងង៉ែច�ដោ�លឹដោវិលឹ�ោ កាោរ៉ូដោធីិ�ដោ�ច�ា�ីដោក្រមច�តា ន�ងទំនាោ�់ទំនងទីផ្សាារ៉ូ។ ដោ�ោ�ា�ង��ចេក្របជំុំអាោជីំវិ�មម 
ដោ�ោអាោជីំវិ�មម ដោយ�ងបាោនជំំរុ៉ូញកាោរ៉ូ��ភាោ�ាអំូ�ីដោយនឌ័ីរ៉ូក្រប�បដោ�ោយបរិ៉ូ�ោបនា ដោ�ោយ�ួរ៉ូអូា�ទ�ញ អាោជីំវិ�រ៉ូ ន�ងអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មមថាោដោត��ួ�ដោគឹបាោនគឹ�តថាោម៉ាោន 
ភាោ��ុ�គ្នាាោរ៉ូវា៉ោងអូត���ជំនជាោក្រ�ា ីន�ងជាោបុរ៉ូ�ង៉ែដូរ៉ូឬដោទ ន�ងថាោដោត��ួ�ដោគឹបាោនយល់ឹដឹូងអំូ�ីយុទធ�ោក្រ�ាដោផ្សាីងៗអីីូ�ា�ង៉ែដូលឹចាំោំបាោច់�ា�ងកាោរ៉ូគ្នាោំក្រទដូល់ឹ����រ៉ូជាោក្រ�ា។ី

តាមរយៈការព័ិភក៍្រសាទាំងសៀនះ និងតាមរយៈអន្តរការរប់�់គសៀម្រា�ងសៀ�នជាមួយក៍�ិក៍រជាស្ត្រ�្តីរាប់់រយនាក៍់ សៀយើងបានរក៍សៀ�ើញប់ញ្ហាា្រមួយចំំនួនថ្លែ�លព័ួក៍សៀគម្រាប់�ម៖

១. ក្រ�ាីម៉ាោនតួនាោទីជាោដោក្រច�នដោ�ោផ្សាទ� រ៉ូួមម៉ាោន �ោំដូុ�បង៉ែនា ដោម�លឹង៉ែ� 
��ន ន�ងដោធិី�កាោរ៉ូងាោរ៉ូ�ា�ងផ្សាទ�ជាោដោដូ�ម។ ជាោធិមមតាោ�ួ�ដោគឹដោធិី�កាោរ៉ូ 

ដោក្រច�នដោម៉ាាោងជាោងបុរ៉ូ� ដូ�ដោចា�ដោ�លឹដោវិ�ោ ន�ងកាោរ៉ូក្របម�លឹផ្សាា�ំរ៉ូប� ់
�ួ�ដោគឹដោ�ោម៉ាោន�ក្រម�ត។ កាោរ៉ូងាោរ៉ូទាោំងដោនាោ�បាោនរ៉ាោរ៉ាោំង�ួ�ដោគឹម�នបាោន 
ច�លឹរួ៉ូម�ា�ង��ចេក្របជំុំក្រ�ុម ន�ងកាោរ៉ូបដោងា�តចំណ្ឌិងទំនាោ�់ទំនងអាោជីំវិ�មម  
ង៉ែដូលឹដោធិី�ដោអាោយ�ួ�ដោគឹទទួលឹបាោន�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូត�ចតួច។

២. ក្រ�ាីជាោធិមមតាោបាោរ៉ូមភដោក្រច�នអូំ� ី
�ុវិតា�ភាោ�រ៉ូប�់�ួ�ដោគឹដោ�ោដោ�លឹដោធិី� 

ដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូឆ្លាាោយ�ីផ្សាទ� ង៉ែដូលឹជាោ�តាាោរ៉ាោរ៉ាោំង�ួ�ដោគឹ 
�ីកាោរ៉ូច�លឹរួ៉ូម�ា�ងវិគឹគបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹ ��ចេក្របជំុំ 
ក្រ�ុម����រ៉ូ ទ�វា៉ោបងាាោញដោ�ោទីវា៉ោលឹ ន�ង/ឬ  
��ចេក្របជំុំដោផ្សាីងៗជាោមួយអាោជីំវិ�រ៉ូ ន�ងអូា�លឹ�់ 
ធាោតុច�លឹ����មម។

៣. ក្រ�ាីជាោធិមមតាោម�នម៉ាោនក្របវិតា��េ ី
ឥណ្ឌិទាោន ដូ�ដោចា��ួ�ដោគឹម�នក្រត�វិ 

បាោនចាំោត់ទុ�ជាោអូត���ជំនអាោទ�ភាោ�ដោ�ោយ 
មន្ត្រីនាឥីណ្ឌិទាោននៃន�ាោប័នហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា�ដោនាោ�ដោទ។

៤. ដោទាោ�បី����រ៉ូជាោក្រ�ាីជាោធិមមតាោដោ�ញ 
ច�តានឹង��ទធ��ា�ងកាោរ៉ូ�ដោក្រមចច�តាដោ�ម� 

នឹងបុរ៉ូ�ដោ�ោ�ា�ងផ្សាទ��ំង៉ែបង�៏ដោ�ោយ ដោន� 
ម�នង៉ែមនជាោ�រ៉ូណ្ឌិីដោ�ោ�ក្រម�តក្រ�ុមដោនាោ�ដោទ។



សម្របសម្រួលការផ្រសារភ្ជ្រប់អាជីវកម្មទៅអាជីវកម្ម (B2B)

1818

៥.៦ �ម្រប់�ម្រួលផ្រនការផ្លិត្ក៍មម
ការរៀប់ចំំផ្រនការផ្លិត្ក៍មមគឺជា�ំណើរការ�៏�ំខាន់មួយដ្រលត្រូវព័ិចារ�មុនព្រលអនក៍រៀប់ចំំក៍ិចំូ�ន្រយា�ិញលក៍់ជាមួយ 
អនក៍�ិញ ដើម្របីឆ្ព្រះទៅរក៍ការរីក៍ចំម្រើនផន្រក៍ផ្លិត្ក៍មម និង�ីផ្្រសារផ្លិត្ផ្លប្រក៍ប់ដោយជោគជ័យ។ ផ្រនការផ្លិត្ក៍មមចំង្អ�ល 
ប់ងាា្រញថានរ�នឹងផ្លិត្�ំ�ំអីី ហើយប្រមូលផ្លបានប់រិ�ណប់៉ុ�្ណ្រនៅក៍ន�ងខ្រ�មួយជាក៍់លាក៍់។ ការរៀប់ចំំផ្រនការ 
ន្រះនឹងធានាបានថាក៍�ិក៍រដាំំ�ុះអីីដ្រល�ីផ្្រសារ�នត្ម្រូវការ។

ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមចាំោប់ដោផ្សាា�មដោ��ងដោ�ោយកាោរ៉ូដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��មុ�ដូំណាោ ំ
ក្រតឹមក្រត�វិ�ក្រម៉ាោប់ក្រ�ុម����រ៉ូ�ោំដូុ�។ ដោដូ�មបីដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូដោអាោយម៉ាោន 
ក្រប��ទធភាោ� អូា�ចាំោំបាោច់ក្រត�វិដឹូងអំូ�ីហាោន�ភ័ិយ ន�ងឱកាោ�នាោនាោ�ក្រម៉ាោប់ 
ក្របដោភិទដូំណាោំនីមួយៗ។ កាោរ៉ូ�ំណ្ឌិត់តនៃមាគឹឺម៉ាោនភាោ���បាោ�ណាោ�់  
ដោ�ោយ�ោរ៉ូវា៉ោអាោចង៉ែក្របក្របួលឹខាាោំងអាោក្រ�័យដោលឹ�កាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ (ដោលឹ��)។ 
គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នដោ�ា�ដោអាោយ����រ៉ូអាោចដោលឹ��ដោ��ងន�វិតនៃមាលឹ�់រ៉ូំ�ឹងទុ�  
ង៉ែផ្សាអ�ដោលឹ�អូីីង៉ែដូលឹ����រ៉ូធាាោប់ដូឹង�ីបទ�ីដោ�ោធិន៍�ីមុនៗ �ា�ងកាោរ៉ូ 
ក្រ�ោវិក្រជាោវិ�៏ដូ�ចជាោវិិភាោគឹទីផ្សាារ៉ូ (��មដោម�លឹង៉ែផ្សាា� 5.1 ន�ង 5.2)។  
ដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��មុ�ដំូណាោំក្រត�វិ�ោំគឺឹជាោកាោរ៉ូងាោយក្រ�ួលឹ បាុង៉ែនាដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ដំូណាោំ 
ង៉ែដូលឹក្រតឹមក្រត�វិតាោមតក្រម�វិទីផ្សាារ៉ូដោ�ោ�ា�ងតនៃមាមួួយង៉ែដូលឹអាោចទទួលឹយ� 
បាោនគឹឺជាោកាោរ៉ូលឹំបាោ�។ ដូ�ដោចា�ដោហ៊ុ�យ មុនដោធិី�កាោរ៉ូ�ដោក្រមចច�តាដោក្រជំ��ដោរ៉ូ�� 
ក្របដោភិទដំូណាោំ ����រ៉ូគួឹរ៉ូង៉ែត�ួរ៉ូ�ា�នឯងថាោដោត�ដំូណាោំណាោង៉ែដូលឹ�ោ��ម 

ដោ�ោ�ា�ងតំបន់ ដោត�����រ៉ូម៉ាោនបទ��ដោ�ោធិន៍�ោំវា៉ោង៉ែដូរ៉ូឬដោទ ដោហ៊ុ�យអូីីជាោ 
ហាោន�ភិ័យដោ�ោដោ�លឹ�ោំដូុ��ុ�រ៉ូដូ�វិ។ ជាោ�តាាោ�ំខាោន់ណាោ�់�ា�ងអូំ��ង 
ដោ�លឹដោធិី�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម អូា�ក្រត�វិម៉ាោន�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូដ៏ូក្រតឹមក្រត�វិមួយ។  
គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នផ្សាាល់ឹដំូប�នាមោនថាោ អាោជីំវិ�រ៉ូពាោ�់�័នធទាោំងឡាោយង៉ែដូលឹក្រ�ុម 
����រ៉ូម៉ាោនបំណ្ឌិងចង់ចុ���ចេ�នាទ�ញលឹ�់ជាោមួយ ក្រត�វិបាោនអូដោញ្ញា�ញ 
ច�លឹរ៉ូួម���ចេក្របជំុំដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម។

ជំហានក៍ន�ងការប់សៀងើើត្ និងម្រាព័មសៀម្រាព័ៀងសៀលើថ្លែផ្នការផ្លិត្ក៍មម៖

១.

២.

៤.

៣.

ដោធិី�បញ្ញាីមុ�ដូំណាោំ�ំខាោន់ៗ ន�ងតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូដោលឹ�ដូំណាោ ំ
ដោនាោ��ា�ង១�បាាោហ៊ុ៍ (គឹ�/�បាាោហ៊ុ៍) ន�ង១រ៉ូដូ�វិកាោលឹ។ �ា�ង 
�រ៉ូណ្ឌិីម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ�ុ�ៗគ្នាាោ�ា�ងដោ�លឹ១ឆ្លាាោំ បដោងា�តក្រកាោហ៊ុ ី
�ោមញ្ញាមួយដោដូ�មបីបងាាោញថាោង៉ែ� ឬរ៉ូដូ�វិណាោម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ 
បរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិ �ុ�់ឬទាោប។

ដោធីិ�បញ្ញាកី្រ�ុម����រ៉ូផ្សាលឹ�ត ថាោដោត�ម៉ាាោ�់ៗម៉ាោននៃផ្សាទដីូ�ោំបានុាមោនង៉ែមាក្រត 
កាោដោរ៉ូ (ម២) �ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូ�ោំដោ�ញ១ឆ្លាាោំ ន�ងនៃផ្សាទដូីផ្សាលឹ�ត�មម 
ទំហ៊ុំបាុនាមោនង៉ែមាក្រតកាោដោរ៉ូង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹម៉ាោន�ក្រម៉ាោប់�ោំដូុ�បនាទោប ់
បនីំ ដោ�ោយគឹ�តផ្សាលឹ�ត�មមជាោ�បាាោហ៊ុ៍។

ដោធិី�បញ្ញាីទំហ៊ុំចម៉ាាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម (ម២) ដោ�ោដោ�លឹក្របម�លឹផ្សាលឹ 
�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូម៉ាាោ�់ៗ�ា�ង១�បាាោហ៊ុ៍ ន�ងគឹណ្ឌិនាោចំនួន 
គឹី��ក្រកាោមង៉ែដូលឹ����រ៉ូនីមួយៗអាោចក្របម�លឹផ្សាលឹបាោន។  
ដោធិី�កាោរ៉ូគឹណ្ឌិនាោន�វិបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិ�រ៉ូុប ន�ងដោធិី�កាោរ៉ូង៉ែ��ក្រមួលឹដោដូ�មប ី
ផ្សាគ�ផ្សាគងជាោមួយតក្រម�វិកាោរ៉ូរ៉ូប�់អាោជំីវិ�រ៉ូ។

បដោងា�តតាោរ៉ាោងដូំណាោំ�ា�ង១ក្រតីម៉ាោ�/�នា�ឆ្លាាោំ ដោ�ោយ�ោ�់ជាោង៉ែ� 
ដោ�ោដោលឹ�អូ័�ីដោផ្សាា� ន�ងដោឈាមោ�����រ៉ូដោ�ោដោលឹ�អូ័�ីបញ្ញឈរ៉ូ។  
អូនុញ្ញាាោតដោអាោយ����រ៉ូនីមួយៗដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��មុ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹ 
�ួ�ដោគឹចង់�ោំ ន�ងដោអាោយ�ួ�ដោគឹបងាាោញដោ�ោដោលឹ�តាោរ៉ាោងដោរ៉ូៀបច ំ
ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូថាោដោត�នៃផ្សាទដូីបាុនាមោនង៉ែមាក្រតកាោដោរ៉ូង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹម៉ាោនង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ 
�ោំ�ា�ង១មុ�ដូំណាោំ ដោហ៊ុ�យ�ោំ�ា�ងង៉ែ�ណាោ។
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�ថ្លែណែក៍គួរ ម្រាប់ត្ិ�ិនផ្លិត្ក៍មមជា ម២ �ម្រា�ប់់ការម្រាប់មូលផ្ល

�ថ្លែណែក៍គួរ ម្រាប់ត្ិ�ិនម្រាប់មូលផ្ល (គក៍/នៃ�្ង)

មក៍រា ក៍ក៍ើដាក៍ុមៈៈ �ីហាមីនា ក៍ញ្ហាា្រសៀម� ត្ុលាឧ�ភ វិចំិិកាមិ�ុនា ធីន�ក៍�ិក៍រ

�រុប់

ធីិ

វិឌីឍន�

លីឹ

�ុគឹនាធោ

�ុជាោតាោ

មក៍រា ក៍ក៍ើដាក៍ុមៈៈ �ីហាមីនា ក៍ញ្ហាា្រសៀម� ត្ុលាឧ�ភ វិចំិិកាមិ�ុនា ធីន�ក៍�ិក៍រ

�រុប់

ធីិ

វិឌីឍន�

លីឹ

�ុគឹនាធោ

�ុជាោតាោ

ប្រអប់់០៣៖ វិធីីធីើអោយប្រសើរឡើងនូវ�ំនាក៍់�ំនង�ំនុក៍ចំិត្្តរវាង 
ក្រុមហ៊ុនប្រមូល�ិញ និងក្រុមក៍�ិក៍រផ្លិត្

��ចេ�នាទ�ញលឹ�់រ៉ូវា៉ោងក្រ�ុម����រ៉ូផ្សាលឹ�ត ន�ងក្រ�ុមហុិ៊ុនក្របម�លឹទ�ញ  
អាោចក្រត�វិបាោនដោរ៉ូៀបចំដោ��ងជាោផ្សាា�វិកាោរ៉ូ ន�ងម�នផ្សាា�វិកាោរ៉ូ។ ��ចេ�នាម៉ាោន 
គឹុណ្ឌិ�មបតា�ជាោដោក្រច�ន ដូ�ចជាោធាោនាោបាោនន�វិទីផ្សាារ៉ូ�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូ  
ដោហ៊ុ�យន�ងផ្សាលឹ�តផ្សាលឹ�ក្រម៉ាោប់អូា�ទ�ញ ដោ�ោយម�នបំពាោនដោលឹ���ចេ�នា 
ង៉ែដូរ៉ូ។ ទាោំងដោន�ជាោបញ្ញាាោង៉ែដូលឹដោរ៉ូឿយៗង៉ែតងង៉ែតដោ��តម៉ាោន (កាោរ៉ូលួឹចលឹ�់ 
ដោ�ោខាោងដោក្រ�ោដោ�ោយ����រ៉ូ ឬអូា�ទ�ញង៉ែដូលឹ�នាទ�ញន�វិបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិ 
ជាោ�់�ោ�់ណាោមួយ បាងុ៉ែនាដោក្រកាោយម�ម�នដោគ្នាោរ៉ូ�តាោម��ចេ�នា) ដូ�ដោចា� 
��ចេ�នាគឹួរ៉ូក្រត�វិបាោនបដោងា�តដោដូ�មបីបដោងា�នទំនាោ�់ទំនងទំនុ�ច�តារ៉ូវា៉ោង 
អូា�ទ�ញ ន�ងក្រ�ុម����រ៉ូផ្សាលឹ�ត។ ក្រប��ន����រ៉ូ�ោំដូុ�មុ�ដូំណាោ ំ
�មីមួយ អូនុញ្ញាាោតដោអាោយ�ួ�ដោគឹ�ោ�លឹបង�ីរ៉ូវិដូដដូំណាោំ។ បដោងា�ត��ចេ 
ក្រ�មដោក្រ�ៀងជាោ�់�ោ�់ដោលឹ�ទំហំ៊ុតក្រម�វិកាោរ៉ូ ដោហ៊ុ�យក្រ�ុមហុិ៊ុនគួឹរ៉ូង៉ែត��ន�តយ 
ថាោដោត�����រ៉ូម៉ាោនដីូ ទឹ� ន�ង�មតាភាោ�ក្រគឹប់ក្រគ្នាោន់�ា�ងកាោរ៉ូផ្សាលឹ�តតាោម 
ទំហ៊ុំតក្រម�វិកាោរ៉ូង៉ែដូរ៉ូឬដោទ។ ក្រ�ុមហ៊ុិុនអាោចដោធិី�កាោរ៉ូដោ�ា��ុំកាោរ៉ូជំួយគ្នាោំក្រទ 
�ីអូងគកាោរ៉ូដោក្រ�ោរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹ ឬរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹដោ�ោ�ា�ងទំនាោ�់ទំនង៤P  

ឬ�ម័ុនធផ្សាលឹ�ត�មម។ ក្រ�ុមហុិ៊ុនទាោំងឡាោយគួឹរ៉ូម៉ាោន�នទ��ា�ងកាោរ៉ូវិិន�ដោ�ោគឹ 
ដោក្រកាោមកាោរ៉ូជំួយ�ក្រមប�ក្រមួលឹដោរ៉ូៀបចំដោធិី��ុងក្រតាោដោ�ោយបុគឹគលឹ�� 
ពាោ�់�័នធដោ�ោម�លឹ�ឋោន។ ក្រប��ន�ួ�ដោគឹម�នម៉ាោន�នទ�ដោនាោ�ដោទ ឱកាោ� 
នៃនភាោ�បរ៉ាោជំ័យគឹឺ�ុ�់ (ក្រ�ុមហ៊ុិុនគឹួរ៉ូចុ���ន�តយដោម�លឹដូីចម៉ាាោរ៉ូរ៉ូប� ់
����រ៉ូ ផ្សាាលឹ់ដូំប�នាមោនផ្សាលឹ�ត�មម ដោ�ោយកាោរ៉ូចុ���ន�តយដោម�លឹ�ទោលឹ់  
ន�ងម៉ាោនវិតាម៉ាោនដោ�ោដូីចម៉ាាោរ៉ូ�ោំដូុ�ទាោំងដោនាោ� ជាោកាោរ៉ូ��ោងទំនុ�ច�តា  

ន�ងកាោត់បនាយកាោរ៉ូលួឹចលឹ�់ដោ�ោខាោងដោក្រ�ោ)។ ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងដោលឹ�តនៃមាមុន 
ដោ�លឹក្របម�លឹផ្សាលឹអាោចក្រត�វិបាោនដោលឹ��ដោ��ង��ភាោ�ា បាុង៉ែនាអូីីង៉ែដូលឹក្របដោ��រ៉ូ 
បំផ្សាុតគឹឺកាោរ៉ូក្រ�មដោក្រ�ៀងដោលឹ�តនៃមាអូបបបរ៉ូម៉ាោ ន�ងទំហ៊ុំបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិតក្រម�វិកាោរ៉ូ  
បនាទោប់ម�ចរ៉ូចាំោតនៃមាទីផ្សាារ៉ូទ�ដោ�ោ។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ ឧបម៉ាោថាោតនៃមាទីផ្សាារ៉ូ  
+ ១០%។ ក្រ�ុមហុិ៊ុនក្របម�លឹទ�ញ ន�ងក្រ�ុម����រ៉ូទាោំងឡាោយ គួឹរ៉ូចាំោត់ទុ� 
គ្នាាោដោ�ោវិិញដោ�ោម�ជាោនៃដូគឹ� ដោដូ�មបីទំនាោ�់ទំនងអាោជីំវិ�មមជាោមួយគ្នាាោបាោនយ�រ៉ូ 
អូង៉ែងីង ដោ�ោយម�នចាំោត់ទុ�គ្នាាោក្រគ្នាោន់ង៉ែតជាោអូា�លឹ�់ ន�ងអូា�ទ�ញធិមមតាោដោនាោ� 
ដោទ។ �ួ�ដោគឹគួឹរ៉ូង៉ែត��មម�ា�ងកាោរ៉ូក្របាោក្រ�័យទាោ�់ទង�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ ម៉ាោនកាោរ៉ូ 
ដោរ៉ូៀបចំក្របជំុំដោទៀងទាោត់ដោដូ�មបី��ភាោ�ាដោលឹ�ដំូដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម ន�ងទំនាោ�់ 
ទំនងគ្នាាោតាោមទ�រ៉ូ�័�ទជាោក្របចាំោំ។ ភាោ��ុ�គ្នាាោដោលឹ��ាង់�ោរ៉ូគឹុណ្ឌិភាោ�គឹឺជាោ 
បញ្ញាាោមួយដោផ្សាីងដោទៀតង៉ែដូលឹក្រត�វិបាោនដោលឹ��ដោ��ងជាោញឹ�ញាោប់។ អូា�ទ�ញ 
គឹួរ៉ូក្របាោ�ដូដោលឹ��ាង់�ោរ៉ូគឹុណ្ឌិភាោ�ង៉ែបបណាោង៉ែដូលឹ�ា�នម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ង 
គឹួរ៉ូម៉ាោនគឹំរ៉ូ�ជាោ�់�ោ�់ដោដូ�មបីបងាាោញដោ�ោ����រ៉ូ។ ក្រប��នដោប�ម៉ាោនកាោរ៉ូផ្សាគត ់
ផ្សាគង់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹដោលឹ���ក្រម�តដោ�ោដោលឹ�ទីផ្សាារ៉ូ អូា�ទ�ញម៉ាោនទំដោនាោរ៉ូដោបាោ�បង ់
ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹជាោដោក្រច�នង៉ែដូលឹម៉ាោនគឹុណ្ឌិភាោ�ទាោប។ ផ្សាទ�យដោ�ោវិិញ ក្រប��នដោប� 
ម៉ាោនកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹទាោបជាោង�ក្រម�តតក្រម�វិកាោរ៉ូ ដោនាោ�តនៃមាគឺឹបាោន�ុ�់  
ដោហ៊ុ�យ����រ៉ូម៉ាោនទំដោនាោរ៉ូលឹ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹដោ�ោដោអាោយអូា�ទ�ញលឹអបំផុ្សាតទី១  
ង៉ែដូលឹអាោចទ�ទាោត់ក្របាោ�់ភាាោមៗ។ �ោាងណាោម�ញ ក្រប��នដោប�ដោ�ោដោ�លឹ��ចេ 
�នា បាោនផ្សាាលឹ់ក្របាោ�់ជំំពាោ�់ជាោមុន�ក្រម៉ាោប់ទ�ញធាោតុច�លឹដោដូ�មបី�ោំដូុ�  
ដោនាោ�អាោចបងារ៉ូដោអាោយម៉ាោនបញ្ញាាោមួយចំនួន។
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៥.៧ �ម្រប់�ម្រួលក៍ិចំូព្រមព្រៀង
ដោ�ោដោ�លឹក្រ�ុម����រ៉ូបាោនដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម ន�ងផ្សាលឹ�ត�មមរ៉ូួចរ៉ាោលឹ់ដោហ៊ុ�យ �ួ�ដោគឹនឹងក្រត�វិកាោរ៉ូជំំនួយ�ា�ងកាោរ៉ូផ្សាារ៉ូភាាោប ់
ជាោមួយអាោជីំវិ�មមង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធដោផ្សាីងៗ ង៉ែដូលឹជាោធាោតុ�ំខាោន់មួយដោ�ោ�ា�ងវិិធីិ�ោក្រ�ាអាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម។ ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង 
អាោចជាោផ្សាា�វិកាោរ៉ូ (�ោយលឹ័�ាអូ�ីរ៉ូ) ឬម�នផ្សាា�វិកាោរ៉ូ (ជាោកាោរ៉ូចរ៉ូចាំោពាោ�យ�ំដូី)។ ដោទាោ�បីផ្សាា�វិកាោរ៉ូ ឬម�នផ្សាា�វិកាោរ៉ូ វា៉ោម៉ាោន�ោរ៉ូ��ំខាោន ់
ង៉ែដូលឹអូា�ច�លឹរួ៉ូមទាោំងអូ�់យល់ឹអំូ�ីដោគ្នាោលឹគំឹន�តនៃន��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងរួ៉ូមម៉ាោន តួនាោទី ទំនួលឹ�ុ�ក្រត�វិ ន�ងកាោរ៉ូតាោំងច�តា ក្រ�មទាោំង 
កាោរ៉ូដោគ្នាោរ៉ូ�តាោម។ ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងគឹួរ៉ូម៉ាោនជំំហ៊ុរ៉ូ �ា� �ា� ដោ�ោយផ្សាាលឹ់ក្របដោ�ោជំន៍ដូលឹ់ភាោគឹីទាោំងអូ�់ង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ។

គឹដោក្រម៉ាោងរ៉ូប�់អូា�អាោចជួំយ��ោង�មតាភាោ� ន�ងកាោត់បនាយហាោន�ភ័ិយ�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូច�លឹរួ៉ូមដោ�ោ�ា�ង��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងទាោំងដោនាោ�តាោមរ៉ូយ�កាោរ៉ូ�ោ�់�ក្រងាោយ 
ធិនធាោនតាោមលឹទធភាោ�រ៉ូប�់�ា�ន។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ អាោជំីវិ�រ៉ូង៉ែដូលឹចង់ដោធិី�កាោរ៉ូជាោមួយ����រ៉ូដោក្រច�នក្របង៉ែហ៊ុលឹដូំប�ងក្រត�វិកាោរ៉ូវិិន�ដោ�ោគឹដោលឹ��ោនាជំំន��ដោដូ�មប ី
បដោងា�ន�មតាភាោ�ដូឹ�ជំញ្ញា�ន។ ជាោង៉ែផ្សាា�មួយនៃន��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងរ៉ូវា៉ោងអាោជំីវិ�រ៉ូ ន�ងក្រ�ុម����រ៉ូដោគ្នាោលឹដោ�ោ គឹដោក្រម៉ាោងអាោចផ្សាាលឹ់កាោរ៉ូ�ហ៊ុវិិន�ដោ�ោគឹដោដូ�មបីទ�ញ 
រ៉ូុ�មា�ឬឡាោនដូឹ��ក្រម៉ាោប់អាោជំីវិ�រ៉ូ។ 

ខាងសៀម្រាកាមសៀនះគឺជាជំហាននីមួយៗថ្លែ�ល�ំម្រា��ល់ការប់សៀងើើត្ក៍ិចំូម្រាព័មសៀម្រាព័ៀង៖

១.
២.

៣.

៥.
៦.

៤.

វិិភាោគឹឱកាោ�នាោនាោ �ក្រម៉ាោប់��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងង៉ែដូលឹដោ��តដោចញ�ី��ចេក្របជំុំក្រ�ុម����រ៉ូ។ ជាោងដោន�ដោ�ោដោទៀត អូា�អាោចជំួបជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូង៉ែដូលឹ 
ពាោ�់�័នធ ដូ�ចជាោ៖ អាោជំីវិ�រ៉ូ អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម អូា�ក្របម�លឹទ�ញធិំៗ ន�ងអូា�ផ្សាាលឹ់ដោ�វា៉ោ�មមហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា� ដោដូ�មបីបដោងា�តឱកាោ�ដោផ្សាីងៗ។

អូំ��ងដោ�លឹ��ចេក្របជំុំជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូ ង៉ែ�ីងយលឹ់�ីបំណ្ឌិងក្របាោថាាោរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ�ក្រម៉ាោប់ដោ�លឹអូនាោគឹត (ដោត��ួ�ដោគឹចង់�ក្រងី�អាោជំីវិ�មមរ៉ូប� ់
�ា�ន�ោាងដូ�ចដោមាច?) ន�ងឧប�គឹគដោផ្សាីងៗ (អូីីង៉ែដូលឹរ៉ាោរ៉ាោំង�ួ�ដោគឹម�នដោអាោយ�ដោក្រមចបាោនន�វិកាោរ៉ូលឹ�ត�ោ�់នៃនអាោជំីវិ�មម?)។ បំណ្ឌិងក្របាោថាាោ ន�ង 
ឧប�គឹគទាោំងដោន�នឹងចងអ�លឹបងាាោញផ្សាា�វិដោ�ោរ៉ូ���ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង�ា� �ា� ជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូ។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ ក្រប��នដោប�អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម 
ចង់បដោងា�នកាោរ៉ូលឹ�់ ន�ងក្រ�ុម����រ៉ូចង់ចាំោប់ដោផ្សាា�មទ�ញក្រគ្នាោប់��ជំង៉ែដូលឹម៉ាោនគឹុណ្ឌិភាោ��ុ�់ជាោ�ញ្ញេប់រ៉ូួមគ្នាាោ ក្របង៉ែហ៊ុលឹ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងអាោចក្រត�វិបាោន 
�ក្រមប�ក្រមួលឹ ង៉ែដូលឹអូា�លឹ�់រ៉ាោយអាោចផ្សាាលឹ់ន�វិកាោរ៉ូបញ្ញេ��តនៃមា��ដោ��ដោ�ោកាោន់����រ៉ូជាោ�ា�រ៉ូ�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូបញ្ញាាោរ៉ូទ�ញជាោ�ញ្ញេប់ធិំដោន�។

មុនដោ�លឹឈាោនដោ�ោមុ�បនានៃន��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង ដោរ៉ូៀបចំឯ��ោរ៉ូបំដោ�ញ��ចេងាោយៗជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ។ ដោត�អាោជំីវិ�មមនីមួយៗ 
ម៉ាោនក្របវិតា��ោាងដូ�ចដោមាច? ដោត�អាោជំីវិ�មមដោនាោ�ម៉ាោនដោ�រ៉ូ៍�ដោឈាមោ��ោាងណាោ�ា�ងទីផ្សាារ៉ូ?

ដោ�ោដោ�លឹ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងក្រត�វិបាោនបដោងា�តដោហ៊ុ�យ ��មរ៉ូ�ាន�វិកាោរ៉ូច�លឹរ៉ូួម �ីដោក្រពាោ�ដោជំៀ�ម�នរ៉ូួចនឹងម៉ាោនបញ្ញាាោមួយចំនួនង៉ែដូលឹក្រត�វិដោ�ោ�ក្រ�ោយ។

ក្រប��នដោប�គឹដោក្រម៉ាោងបាោននៃលឹលឹ�ធិនធាោនហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា� ឬធិនធាោនមនុ�ីជាោ�់�ោ�់ ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូគួឹរ៉ូធាោនាោថាោធិនធាោនទាោំងដោនាោ�ក្រត�វិបាោនផ្សាាល់ឹកាោរ៉ូងាោរ៉ូ 
ដូ�ចកាោរ៉ូរ៉ូំ�ឹងទុ� ន�ងធាោនាោថាោរ៉ាោលឹ់�័ត៌ម៉ាោន�ំខាោន់ណាោចាំោំបាោច់�ក្រម៉ាោប់ដោធិី�រ៉ូបាោយកាោរ៉ូណ្ឌិ៍គឹឺក្រត�វិបាោនក្របម�លឹ�ីភាោគឹីទាោំងឡាោយង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ 
ដោ�ោ�ា�ង��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង។

ចាំោប់ដោផ្សាា�ម�ក្រមប�ក្រមួលឹ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងរ៉ូវា៉ោងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូង៉ែដូលឹពាោ�់�័នធ។ ដោន�អាោចដោ�ោថាោជាោដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូ�ហ៊ុុជំំហាោន។ អូា�ក្របង៉ែហ៊ុលឹអាោច 
ចាំោប់ដោផ្សាា�មដោរ៉ូៀបចំ��ចេក្របជំុំម�នផ្សាា�វិកាោរ៉ូ “កាោរ៉ូ�គោលឹ់គ្នាាោ” រ៉ូវា៉ោងអាោជំីវិ�រ៉ូម៉ាាោ�់ជាោមួយនឹងក្រ�ុម����រ៉ូមួយ ឬដោក្រច�ន ដោហ៊ុ�យបនាទោប់ម�បនាដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូ 
កាោរ៉ូក្របជំុំ��ភាោ�ាជាោដោក្រច�នដោទៀត ដោ�ោយដោធិី�កាោរ៉ូង៉ែ�ីងយលឹ់លឹមអ�ត�ី��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង។ ដោទាោ�បី��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងម៉ាោនលឹ�ាណ្ឌិ�ម�នផ្សាា�វិកាោរ៉ូ�៏ដោ�ោយ  
�ត់ក្រតាោ�័ត៌ម៉ាោនលឹមអ�តទាោំងអូ�់ ន�ង��ន�តយដោម�លឹជាោមួយភាោគឹីនីមួយៗដោដូ�មបីធាោនាោបាោនន�វិកាោរ៉ូយលឹ់ដូឹង ន�ងកាោរ៉ូបាាោជាំោច�តាចា�់�ោ�់។
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២. ដោដូ�មបីដោជំៀ�វា៉ោងកាោរ៉ូបា�ទងគ�ចគ្នាាោរ៉ូវា៉ោងភាោគីឹទាោំង 
ឡាោយនៃន��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង អូា�គឹួរ៉ូ�ា�ោម 

ដោអាោយម៉ាោនកាោរ៉ូច�លឹរួ៉ូម�ីក្របធាោនភិ�ម� ន�ង/ឬមន្ត្រីនារី៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹ 
ថាាោ�់ដោក្រកាោមជាោត�ដូ�ចជាោ មនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់  
ន�ងដោន�ោទជាោដោដូ�ម។ ក្រប��នដោប��ួ�ដោគឹបាោន�គោល់ឹភាោគីឹ 
ពាោ�់�័នធទាោំងដោនាោ� យលឹ់អូំ�ី��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង ន�ង 
ឯ�ភាោ��ា�ងកាោរ៉ូគ្នាោំក្រទ �ួ�ដោគឹអាោចជំួយក្រគឹប់ក្រគឹង ន�ង 
បដោញ្ញា��បញ្ញាាោទាោំងដោនាោ�នាោដោ�លឹអូនាោគឹត។

៣. ដោ�ោដោ�លឹ�ក្រមប�ក្រមួលឹ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង  
��ភាោ�ាន�វិហាោន�ភ័ិយ កាោរ៉ូកាោត់បនាយហាោន�ភ័ិយ 

ជាោមួយក្រគឹប់ភាោគឹីទាោំងអូ�់ ជាោ��ដោ��ជាោមួយ����រ៉ូ 
ង៉ែដូលឹម៉ាោនចំណ្ឌិូលឹទាោប។

ព័័ត្៌�នជំនួយ

១. កាោរ៉ូបដោងា�ត��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងង៉ែតងង៉ែតជាោជំំនាោញ 
�មីមួយ�ក្រម៉ាោប់បុគឹគលឹ���ដោក្រម៉ាោង ដូ�ដោចា�វា៉ោជាោ 

កាោរ៉ូ�ំខាោន់�ា�ងផ្សាាលឹ់កាោរ៉ូបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹ�ា�ងថាាោ�់  
�៏ដូ�ចជាោកាោរ៉ូបងាាោត់បងាាោញតាោមរ៉ូយ�កាោរ៉ូអូនុវិតាកាោរ៉ូងាោរ៉ូ 
ជាោ�់ង៉ែ�ាង ដោ�ោដោ�លឹ�ួ�ដោគឹចាំោប់ដោផ្សាា�មវិិភាោគឹ �ក្រមប 
�ក្រមួលឹ ន�ងដោ�ោ�ក្រ�ោយបញ្ញាាោនៃន��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង។
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៥.៨ តាមដាន
កាោរ៉ូងាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមម�នង៉ែមនបញ្ញេប់ក្រតឹមកាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹ��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងដោនាោ�ដោទ។ ដោដូ�មបីធាោនាោ 
ថាោ����រ៉ូអូនុវិតាតាោមអូីីង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹបាោនដោរ៉ូៀបចំ ន�ងយលឹ់ក្រ�ម អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមក្រត�វិង៉ែតបនា 
តាោម�ោនទាោំងដោ�ោដោ�លឹបញ្ញាាោ�ំ�ុងដោ��តដោ��ង ឬដោ�ោយដោធិី�កាោលឹវិិភាោគឹណាោត់ជំួបភាោគឹីពាោ�់�័នធទាោំងអូ�់ដោ�ោចដោនាាោ�ដោ�លឹណាោ 
មួយដោទៀងទាោត់ ដូ�ចជាោ មួយក្រតីម៉ាោ�មាងជាោដោដូ�ម។ 

នៅក៍ន�ងកិ៍ចូំប្រជំុតាមដានទំាងន្រះ អនក៍�ម្រប់�ម្រលួអាជីវក៍មមទៅអាជីវក៍មមអាចំលើក៍ឡើងនូវប់ញ្ហាា្រផ្រស្រងៗ 
ដ្រលព័ួក៍គ្របានក៍ត្់��្គ្រល់ ឬត្រូវបានរាយការណ៍។ អនក៍ចំូលរួមអាចំ�្ត្រប់់ទៅនឹងប់ញ្ហាា្រទាំងឡាយ និង 
ច្រក៍រំល្រក៍គំនិត្យោប់ល់ដើម្របីដោះស្រ្រយប់ញ្ហាា្រទាំងនោះជាមួយ�្ន្រ។

គសៀម្រា�ងសៀ�នផ្្តល់សៀយាប់ល់សៀអាយសៀម្រាប់ើម្រាបា�់វិធីី�ស្ត្រ�្តខាងសៀម្រាកាម៖

ក្របម�លឹ�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ�ោាងដោហាោចណាោ�់មួយឆ្លាាោំមាង បាុង៉ែនាដោប�ក្របម�លឹតាោមរ៉ូដូ�វិនៃនកាោរ៉ូ�ោំដូុ�កាោន់ង៉ែតក្របដោ��រ៉ូ។ ដោ�ោដោ�លឹវិិភាោគឹ�័ត៌ម៉ាោន រ៉ូ�ដោម�លឹ 
ចំណ្ឌិុច�ាោ�់បា�រ៉ូតាោមដោ�លឹដោវិ�ោ ដោដូ�មបី�ំណ្ឌិត់ន�នាាោកាោរ៉ូង៉ែដូលឹអូា�អាោច��ភាោ�ាជាោមួយ����រ៉ូ នៃដូគឹ� ន�ងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូពាោ�់�័នធដោផ្សាីងៗ។ 

ជំួបជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូជាោដោទៀងទាោត់ ដោដូ�មបីផ្សាាលឹ់កាោរ៉ូគ្នាោំក្រទបនា ផ្សាាលឹ់ឱកាោ�ដោអាោយ�ួ�ដោគឹដោដូ�មបីជំួយគ្នាោំក្រទគ្នាាោដោ�ោវិិញដោ�ោម� ន�ងបដោងា�តដោវិទ�កាោ 
ដោ�ោ�ង៉ែនាងណាោង៉ែដូលឹតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដូនៃទដោទៀតអាោចអូដោញ្ញា�ញច�លឹរ៉ូួម�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូ��ភាោ�ា �ាោ�់បា�រ៉ូគឹំន�តដោ�ោបលឹ់ បណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹ ដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ  
ន�ងក្របង៉ែហ៊ុលឹអាោចបដោងា�ត��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀងបាោន។

ដោធីិ�កាោរ៉ូតាោម�ោនដោទៀងទាោត់ជាោមួយតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដូនៃទដោទៀត (អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម អាោជីំវិ�រ៉ូ�ា�ងតំបន់ អូា�ផ្សាាល់ឹដោ�វា៉ោ�មមបដោចេ�ដោទ� ន�ងមន្ត្រីនា ី
រ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹនាោនាោ) ង៉ែដូលឹដោន�នឹងជំួយដូលឹ់ក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូបាោនយលឹ់ដូឹង�ីតក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ងឱកាោ�ដោ�ោ�ា�ងទីផ្សាារ៉ូ ន�ងរ៉ូដោបៀបង៉ែដូលឹទីផ្សាារ៉ូម៉ាោនកាោរ៉ូ�ាោ�់បា�រ៉ូ� ី
ដោ�លឹមួយដោ�ោដោ�លឹមួយ។

ដោទាោ�បីជាោកាោរ៉ូ��ោងទំនាោ�់ទំនង ន�ងកាោរ៉ូគ្នាោំក្រទ��តជាោម៉ាោនតនៃមា ក្រ�មទាោំងនាោំម�ន�វិឱកាោ�ជាោដោក្រច�ន�ោាងណាោ�៏ដោ�ោយ គួឹរ៉ូចងចាំោំថាោក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូ 
គឹដោក្រម៉ាោងគឺឹជាោ�តាាោជំំរុ៉ូញបដោណ្ឌិត��អាោ�នាបាដុោណាាោ�។ �ួ�ដោគឹគឺឹជាោអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹដោអាោយម៉ាោនកាោរ៉ូ�ាោ�់បា�រ៉ូជាោវិិជំាម៉ាោន បាងុ៉ែនា�ួ�ដោគឹម�នក្រត�វិបដោងា�ត 
ភាោ��ឹងពាោ�់អាោក្រ�័យនៃនតួអូងគទីផ្សាារ៉ូង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹ�ំ�ុងគ្នាោំក្រទដោនាោ�ដោទ។

ដោ�ោចដោនាាោ���ចេក្របជំុំក្រ�ុម����រ៉ូ �ួរ៉ូបញ្ញាាោ�់ជាោមួយអូា�ដូឹ�នាោំក្រ�ុម ន�ង����រ៉ូម៉ាាោ�់ៗថាោដោត�នរ៉ូណាោក្របង៉ែហ៊ុលឹក្រត�វិកាោរ៉ូ កាោរ៉ូគ្នាោំក្រទបង៉ែនាម។
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១. ដោ�ោដោ�លឹ����រ៉ូ�ោ�លឹបងដំូណាោំ�ម ី��ជំ  
ធាោតុច�លឹ វិិធីិ�ោក្រ�ា ន�ងបដោចេ�ដោទ��មីៗ   

�ួ�ដោគឹទំនងនឹងក្រត�វិកាោរ៉ូដូំប�នាមោនដោលឹ���ចេក្រ�ម 
ដោក្រ�ៀងដ៏ូលឹអ�មក្រ�បមួយ។ �ណ្ឌិ�ង៉ែដូលឹម៉ាោនកាោរ៉ូ 
អូនុវិតាន៍លឹអ ន�ងកាោរ៉ូផ្សាាលឹ់ដូំប�នាមោនកាោន់ង៉ែតដោក្រច�ន 
កាោន់ង៉ែតក្របដោ��រ៉ូតាោមរ៉ូយ�តួអូងគទីផ្សាារ៉ូ បុគឹគលឹ�� 
ក្របង៉ែហ៊ុលឹចាំោំបាោច់ក្រត�វិបំដោ�ញ�័ត៌ម៉ាោនង៉ែដូលឹ�ី� 
ចដោនាាោ�បង៉ែនាមអូំ��ងដោ�លឹទីផ្សាារ៉ូ�ំ�ុងម៉ាោនកាោរ៉ូ 
វិិវិតាន៍។ �ួ�ដោគឹនឹងក្រត�វិបនាកាោរ៉ូបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹ 
ដោដូ�មបីផ្សាាល់ឹកាោរ៉ូតាោម�ោនបដោចេ�ដោទ�ដូល់ឹ����រ៉ូ។

៣. កាោរ៉ូ�ត់ក្រតាោដោអាោយបាោនក្រតឹមក្រត�វិង៉ែតង 
ង៉ែតជាោកាោរ៉ូលឹំបាោ� ន�ងវា៉ោគឹួរ៉ូង៉ែតជាោ 

អាោទ�ភាោ�ទាោបរ៉ូប�់����រ៉ូ។ ទក្រមង់តាោម�ោន 
ង៉ែដូលឹអាោចជួំយបាោនមួយគឺឹ កាោរ៉ូ�ត់ក្រតាោគ្នាោំក្រទដោ�ោយ 
បុគឹគលឹ��ដោ�ោដោលឹ�នៃ�ាដោដូ�មធាោតុច�លឹ ទ�នាផ្សាលឹ តនៃមា  
គឹុណ្ឌិភាោ� ន�ងចំណ្ឌិូលឹ ង៉ែដូលឹកាោរ៉ូ�ត់ក្រតាោទាោំង 
ដោន�អាោចក្រត�វិបាោនដោក្រប�ក្របាោ�់ដោដូ�មបីជំំរ៉ូុញង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ 
ផ្សាលឹ�ត�មម ន�ងអាោជំីវិ�មមនាោដោ�លឹអូនាោគឹត។

២. �ណ្ឌិ�ដោ�លឹ����រ៉ូ ន�ងតួអូងគទីផ្សាារ៉ូដូនៃទ 
ដោទៀតង៉ែ�ីងរ៉ូ�កាោរ៉ូ�ក្រងី�អាោជំីវិ�មមរ៉ូប� ់

�ួ�ដោគឹ �ួ�ដោគឹនឹងក្រត�វិកាោរ៉ូចាំោំបាោច់ផ្សាងង៉ែដូរ៉ូន�វិកាោរ៉ូ 
គ្នាោំក្រទង៉ែផ្សាា�ហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា�។ កាោរ៉ូឈាោនដោ�ោរ៉ូ�ឥណ្ឌិទាោន  
គឹួរ៉ូក្រត�វិបាោន�ក្រមប�ក្រមួលឹក្រប�បដោ�ោយទំនួលឹ 
�ុ�ក្រត�វិ ដោយ�ងម�នចង់ដោអាោយ����រ៉ូទទួលឹបំណុ្ឌិលឹ 
កាោន់ង៉ែតដោក្រច�នជាោងអូីីង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹអាោចក្រគឹប់ក្រគឹង 
បាោនដោនាោ�ដោទ បាុង៉ែនាដោយ�ងចង់ដោប��ផ្សាា�វិទ��ោយដោដូ�មប ី
កាោរ៉ូចាំោប់យ�ឱកាោ�វិិន�ដោ�ោគឹ។ កាោរ៉ូវិិភាោគឹ 
ដោ�ដូឋ��ចេដូំណាោំ�មរ៉ូមយ (កាោរ៉ូវិិភាោគឹចំណាោយ/ 
ចំណ្ឌិូលឹ) �ក្រម៉ាោប់វិដូាដូំណាោំ�ុ�ៗគ្នាាោ ន�ង 
កាោរ៉ូ�ដោក្រមចច�តាវិិន�ដោ�ោគឹ គឹួរ៉ូក្រត�វិបាោន��ភាោ�ា 
ជាោមួយ����រ៉ូ ន�ង�ាោប័នហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា�។
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�ណ្ឌិ�ដោ�លឹដោគ្នាោលឹកាោរ៉ូណ៍្ឌិ ន�ងវិិធីិ�ោក្រ�ាទាោំងឡាោយង៉ែដូលឹបាោនដោលឹ��ដោ��ងអាោចអូនុវិតាបាោនដោ�ោកាោន់គំឹន�តផ្សាា�ចដោផ្សាា�មកាោរ៉ូអូភិ�វិឌីឍដោផ្សាីងៗជាោដោក្រច�ន គឹដោក្រម៉ាោង 
ដោ�ន�ងឹឹម�ោាងមុតម៉ាោំថាោនឹងអាោចជំំរុ៉ូញអូងគកាោរ៉ូដោក្រ�ោរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹ ន�ងទីភាាោ�់ងាោរ៉ូរ៉ូ�ឋោភិ�បាោលឹថាាោ�់ដោក្រកាោមជាោត��ា�ងក្របដោទ��មុ�ជាោ ក្រ�មទាោំង�ាោប័នធំិៗ 
ដោផ្សាីងៗដោទៀត ដោអាោយទទួលឹយ�គឹដោក្រម៉ាោង�ា�ងកាោរ៉ូអូភិ�វិឌីឍវិិ�័យ����មម ង៉ែដូលឹអូនុវិតាន៍តាោមគំឹរ៉ូ�កាោរ៉ូអូភិ�វិឌីឍឹក្រប�័នធទីផ្សាារ៉ូ (MSD) ង៉ែដូលឹបាោនផ្សាាល់ឹន�វិលឹទធផ្សាលឹដ៏ូ 
ម៉ាោនតនៃមា�ក្រម៉ាោប់គឹដោក្រម៉ាោងដោ�ន។

�ក្រម៉ាោប់�័ត៌ម៉ាោនជាោដោក្រច�នដោលឹ�ដំូណាោ�់កាោលឹនីមួយៗរ៉ូប�់ដោ�ន រួ៉ូមម៉ាោនឯ��ោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំ (ជាោភាោ�ោរ៉ូង៉ែ�មរ៉ូ) ដោ�ោដោលឹ�បដោចេ�វិិទាជាោ�់�ោ�់ ន�ងបដោចេ�ដោទ� 
�ោ�វិបប�មម ��មច�លឹដោម�លឹដោគឹហ៊ុទំ�័រ៉ូ https://elibrary.maff.gov.kh.

ឧប�ម័ុនធដោ�ោ�ា�ងទំ�័រ៉ូបនាបនាទោប់ផ្សាាល់ឹន�វិគំឹរ៉ូ��ម៉ាភោរ៉ូ�ជំំនួយជាោដោក្រច�នង៉ែដូលឹក្រត�វិបាោនអូភិ�វិឌីឍន៍ដោ�ោយដោ�ន �ក្រម៉ាោប់��មមភាោ�ផ្សាារ៉ូភាាោប់អាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម  
រួ៉ូមបញ្ញេ�លឹបញ្ញា�ំីណួ្ឌិរ៉ូ�ដោងាតទីផ្សាារ៉ូ ន�ងគំឹរ៉ូ��ក្រម៉ាោប់ដោធីិ�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម ន�ងអាោជីំវិ�មម។ ចាប់ចមាងឌីីជីំ�លឹនៃនឯ��ោរ៉ូទាោំងដោន�អាោចទាោញយ�បាោន�ី    
https://elibrary.maff.gov.kh.

៦. �ននិដា្ឋ្រន



ឧប់�ម័័នធ
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វិធីី�ស្ត្រ�ម្រ្រប់់ការ�្ទង់មត្ិអាជីវក៍រ

ឧប់�ម័័នធ១

ទីផ្សាារ៉ូដោគ្នាោលឹដោ�ោគឺឹជាោទីផ្សាារ៉ូលឹ�់រ៉ាោយ�ក្រម៉ាោប់អូា�ដោក្រប�ក្របាោ�់ចុងដោក្រកាោយង៉ែដូលឹ�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុម����រ៉ូង៉ែតងង៉ែតលឹ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹដោ�ោយ�ទោល់ឹ  
ឬដោ�ោយក្របដោ�ោលឹ។ ជាោធិមមតាោកាោរ៉ូលឹ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹគឹឺ�ា�តដោ�ោនឹងចំកាោរ៉ូរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ ន�ង/ឬដោ�ោជំ�តទីក្របជំុំជំន។ ទីផ្សាារ៉ូដូនៃទដោទៀតណាោមួយង៉ែដូលឹ 
����រ៉ូក្របង៉ែហ៊ុលឹម៉ាោន�កាាោនុ�លឹលឹ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹរ៉ូប�់�ួ�ដោគឹ អាោចជាោដោគ្នាោលឹដោ�ោផ្សាងង៉ែដូរ៉ូដោ�ោ�ា�ងកាោរ៉ូ�ទង់មត�។ ទ�នាន័យបនាាោប់ (ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖  
�័ត៌ម៉ាោនង៉ែដូលឹចងក្រ�ងដោ�ោយក្រ��ួងពាោណ្ឌិ�ជំា�មម កាោរ៉ូិ�ោលឹ័យក្រ�ុ� ឬមនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ) អាោចផ្សាាលឹ់កាោរ៉ូបាាោន់ក្របម៉ាោណ្ឌិនៃន 
ចំនួនអាោជំីវិ�រ៉ូដោ�ោ�ា�ងតំបន់ជាោ�់�ោ�់ណាោមួយ។

កាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោលឹ�អាោជីំវិ�រ៉ូនីមួយៗដោ�ោ�ា�ងទីផ្សាារ៉ូដោគ្នាោលឹដោ�ោ គឺឹជាោកាោរ៉ូក្របឹងង៉ែក្របងអូ�់�ីកាោយ ន�ងច�តា ដូ�ដោចា�អូា�គួឹរ៉ូង៉ែត�ម៉ាភោ�ន៍ង៉ែតអាោជីំវិ�រ៉ូគំឹរ៉ូ�បាោនដោហ៊ុ�យ។  
កាោរ៉ូដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��អាោជីំវិ�រ៉ូគំឹរ៉ូ� គួឹរ៉ូរ៉ាោប់បញ្ញេ�លឹទាោំងអាោជីំវិ�រ៉ូធំិ ន�ងត�ចៗ ចល័ឹត ឬម�នចល័ឹត ជាោអូា�ម៉ាោន��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង�ា�ងកាោរ៉ូលឹ�់ដំុូ ន�ងលឹ�់រ៉ាោយ ក្រ�ម 
ទាោំងអាោជីំវិ�រ៉ូង៉ែដូលឹម��ីទីតាោំងដោផ្សាីងៗគ្នាាោ�ា�ងក្រ�ុ�។ ដោត�ម៉ាោនអាោជីំវិ�រ៉ូចំនួនបានុាមោននាោ�់ង៉ែដូលឹអាោចច�លឹរួ៉ូមជាោ�ំណាោ�ក្រគឹប់ក្រគ្នាោន់? ង៉ែដូលឹដោនាោ�នឹង 
អាោក្រ�័យដោលឹ�ទំហំ៊ុ�រុ៉ូបនៃនទីផ្សាារ៉ូទាោំងអូ�់ង៉ែដូលឹអូា�ម៉ាោនង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ�ទង់មត�។ ��មដោម�លឹឧប�ម័ុនធ០២ �ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំ�ីរ៉ូដោបៀប�ំណ្ឌិត់ទំហំ៊ុ 
�ំណាោ�ង៉ែដូលឹក្រតឹមក្រត�វិ។

�ត់ក្រតាោ�័ត៌ម៉ាោនដោចញ�ីគំឹរ៉ូ�អាោជីំវិ�រ៉ូរ៉ូប�់អូា�នៃនបញ្ញា�ំីណួ្ឌិរ៉ូ�ទង់មត�ទីផ្សាារ៉ូ/ ឧប�រ៉ូណ៍្ឌិ�ក្រម៉ាោប់�ម៉ាភោ�ន៍អាោជីំវិ�រ៉ូ (��មដោម�លឹឧទាោហ៊ុរ៉ូណ៍្ឌិ�ា�ង 
ឧបសម្ពពន័ិធ០៣)។

ដោ�ោដោ�លឹអូា�បាោនបញ្ញេប់កាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោលឹ�គំឹរ៉ូ�អាោជីំវិ�រ៉ូទាោំងអូ�់រួ៉ូចរ៉ាោល់ឹដោហ៊ុ�យ អូា�អាោចបញ្ញេ�លឹទ�នាន័យដោ�ោ�ា�ងតាោរ៉ាោង��ចេកាោរ៉ូដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់តាោរ៉ាោង     
Excel ឬ តាោរ៉ាោង Google។ ក្រប��នដោប�កាោរ៉ូក្របម�លឹទ�នាន័យក្រត�វិបាោនដោធីិ�ដោ��ងដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់ apps ដោនាោ�នឹងម�ន��វិជាោចាំោំបាោច់ដោទ ដោ�ោយ�ោរ៉ូ�មមវិិធីិនឹង 
ប�ក្រ�ោយទ�នាន័យដោ�ោយ�ី័យក្របវិតា�។ �មមវិិធិី�ទង់មត�ដូ៏ដោ�ញន�យម�ីរ៉ូង៉ែដូលឹដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូដោ�ោដោលឹ�ទ�រ៉ូ�័�ទ  ន�ងដោ�ោដោលឹ� Tablet គឹឺ KoBoToolbox  

(https://www.kobotoolbox.org/)  ន�ង Google Forms (https://www.google.com/forms/about/)។ ដោ�ោដោ�លឹទ�នាន័យក្រត�វិបាោនដោរ៉ូៀបចំ 
រួ៉ូចរ៉ាោល់ឹដោហ៊ុ�យ គឺឹអាោចក្រត�វិបាោនវិិភាោគឹ ន�ងប�ក្រ�ោយជាោទក្រមង់ដោម�លឹដោឃឹ�ញដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់គំឹន��តាោង ន�ង ក្រកាោហី៊ុ។ 

១. ក៍ំណត្់�ីផ្្រសារសៀ�លសៀ�

២. ក៍ំណត្់ និងសៀម្រាជើ�សៀរី��ំ�ក៍

៣. ក៍ំណត្់ និងសៀម្រាជើ�សៀរី�គំរូ

៤. ក៍ំណត្់ និងសៀម្រាជើ�សៀរី�គំរូ
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ឧប់�ម័័នធ២

ទំហ៊ុំ�ំណាោ��ទង់មត�ទីផ្សាារ៉ូអាោចក្រត�វិបាោន�ំណ្ឌិត់ដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់ទក្រមង ់Krejcie and Morgan formula ង៉ែដូលឹជាោកាោរ៉ូបាាោន់�មោន 
មួយនៃនរ៉ូ�បមនា�ំណ្ឌិត់ទំហ៊ុំ�ំណាោ�ង៉ែដូលឹដោគឹទទួលឹ�គោលឹ់។ អូា�អាោចរ៉ូ�តនៃមាក្រតឹមក្រត�វិដោ�ោយដោក្រប�ម៉ាោា�ុីនគឹណ្ឌិនាោទំហ៊ុំ�ំណាោ�តាោម 
អូីុនធិឺណ្ឌិ�តដូ�ចជាោ https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html ។ 

ក្រប��នដោប��ំណាោ�ង៉ែដូលឹបាោនគឹណ្ឌិនាោ�ក្រម៉ាោប់ផ្សាារ៉ូនីមួយៗគឹឺដោក្រច�នជាោង១៥ ក្រត�វិកាោត់ក្រតឹមចំនួន១៥ដោដូ�មបីក្រ�ុមអាោចក្រគឹប់ក្រគឹងបាោន។  
ក្រប��នដោប��ំណាោ�ង៉ែដូលឹបាោនគឹណ្ឌិនាោគឹឺត�ចជាោង៥ ដោនាោ�ក្រត�វិរ៉ាោប់ដូលឹ់១៥ដោដូ�មបីបដោងា�ន�ុក្រ��តភាោ�។ ជាោលឹទធផ្សាលឹនៃនកាោរ៉ូង៉ែ�តក្រម�វិ 
ទាោំងដោន� ទំហ៊ុំ�ំណាោ�ដោ��ងដូលឹ់១៥៨។

ស��ាប់គរៀ��ាងរៀ�និ រៀយើងរៀ�បើ��ាស់ត្ថនៃម្ពៃ�ូចខាាងរៀ�កាាម្ព៖

ចំនួនបាោាន់�មោន�រុ៉ូបនៃនអាោជីំវិ�រ៉ូបង៉ែនាដោ�ោ�ា�ងបណ្ឌិត�រ៉ូដោ�តាទាោំង៤៖ ៣២៩
�ក្រម�តទំនុ�ច�តា៖ ៩០%
�ក្រម�តលឹដោមអ�ង៖ ៥%

ដោ�ោដោ�លឹទំហ៊ុំ�ំណាោ�ក្រត�វិបាោន�ំណ្ឌិត់ក្រតឹមក្រត�វិដោហ៊ុ�យ ដោយ�ងង៉ែច�វា៉ោជាោ 
�មម៉ាោក្រត�ា�ងចំដោណាោមទីផ្សាារ៉ូដោគ្នាោលឹដោ�ោទាោំងអូ�់ង៉ែដូលឹដោយ�ងបាោន�ំណ្ឌិត់ 
ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ�ទង់មត�។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ ផ្សាារ៉ូ�ំដោរ៉ាោង�ា�ងដោ�តាឧតារ៉ូម៉ាោនជំ័យ 
ម៉ាោនអាោជំីវិ�រ៉ូចំនួន១៣នាោ�់ ដោ�ម�នឹង៤% នៃនចំនួន�រ៉ូុប៣២៩។  
ដោហ៊ុតុដូ�ដោចា�ដោហ៊ុ�យ ដោយ�ងបាោនដោរ៉ូៀបចំ�ម៉ាភោ�ន៍អាោជំីវិ�រ៉ូចំនួន៦នាោ�់ដោ�ោ 
�ា�ងផ្សាារ៉ូដោនាោ�ដោ�ម�នឹង៤% នៃនទំហ៊ុំ�ំណាោ�ង៉ែដូលឹចង់បាោននៃន ១៥០។

ក៍�ិក៍រ សៀ�ះ្រះផ្្រសារ �ំ�ក៍ថ្លែ�ល
បានគណនា

�ំ�ក៍ថ្លែ�ល
បានថ្លែក៍ត្ម្រាមូវ

ចំំនួនអាជីវក៍រ %នៃនចំំនួនអាជីវក៍រ �រុប់

ឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ
ឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ
ឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ
ឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ
ឧតារ៉ូម៉ាោនជ័ំយ
ក្រ��វិិហាោរ៉ូ
ក្រ��វិិហាោរ៉ូ
ក្រ��វិិហាោរ៉ូ
ក្រ��វិិហាោរ៉ូ
ក្រ��វិិហាោរ៉ូ
ក្រ��វិិហាោរ៉ូ
�ទងឹង៉ែក្រតង
�ទងឹង៉ែក្រតង
ក្រ�ដោច�
ក្រ�ដោច�
ក្រ�ដោច�
ក្រ�ដោច�
ក្រ�ដោច�
ក្រ�ដោច�

�ំដោរ៉ាោង
អូនាង់ង៉ែវិង
អូ�រ៉ូ�មោច់
បនាទោយអំូ��លឹ
ក្រតពាោំងក្រប�ោទ
ង៉ែ�ប
ក្រ�យាង់
គឹ�ង៉ែលឹន
ជ័ំយង៉ែ�ន
�ំ�ង់ក្របណាោ�
រ៉ូដោវិៀង
អូ�រ៉ូឫ�ីី
�ោមគឹគី
�ោមគឹគី
�ា�ង
ក្រ��ក្រប�ប់
ង៉ែផ្សាដោលឹ�
�ណ្ឌិត�ន់
�ំប�រ៉ូ

១៣
១៣ ៦ ៦

៣

៥

១៤ ១៤

១៦

៦ ៦

៤

៣

១០ ១០

១៦

២

៥

៣

៩

១៣
៥

១៧
៩
៦

១៥២ ១៥៨

១៥

១៥
១៥

៦

៥

៥
៥

៥
៥

៥
៥
៥

៩

៩

១៣

៥ ១,៥ %
២ %
៣ %
៣ %

២ %
៣ %

២ %

៧ %

១១ %

៨,៥%

១១,៥ %

៤ %

១០០ %

៩ %

៦ %

១១ %

៣ %

៦ %

៤ %
៤ %

៦
៩

១១
១០
៦
៦

៣០
២២
១៩
៣៦
៣៥
២៨
១០
៣៨
១៩
១៣

៣២៩
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ប់ញ្ចូ្ជី�ំណួរ�្ទង់មត្ិ�ីផ្្រសារ/ ឧប់ក៍រណ៍��្ភ្រ�ន៍អាជីវក៍រ

ឧប់�ម័័នធ៣

បំដោ�ញបញ្ញា�ំីណួ្ឌិរ៉ូ១ដោ�ោដោ�លឹ�ម៉ាភោ�ន៍មាង ន�ង�ា�ងដោ�លឹមាង�ម៉ាភោ�ន៍ង៉ែតអាោជីំវិ�រ៉ូម៉ាាោ�់។

ឧបករណ៍ូរៀនិ��ានិ៣ប្រែផ្សានក៖
១.   �័ត៌ម៉ាោនទ�ដោ�ោ
២.   �័ត៌ម៉ាោនអំូ�ីកាោរ៉ូអូនុវិតារ៉ូប�់អាោជីំវិ�រ៉ូ
៣.   �័ត៌ម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូបង៉ែនា (ទីផ្សាារ៉ូ)

ង៉ែផ្សាា��័ត៌ម៉ាោនទ�ដោ�ោគឺឹ�ំដោ�ោចាំោប់យ�ទ�ដូឋភាោ�ទ�ដោ�ោអំូ�ីអាោជីំវិ�រ៉ូ។ អាោជីំវិ�រ៉ូមួយចំនួនគឺឹជាោបណាាោល័ឹយ ង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹម៉ាោនហាោង ឬត�បជាោ�់�ោ�់ដោ�ោ 
ផ្សាារ៉ូ �ណ្ឌិ�ដោ�លឹអាោជីំវិ�រ៉ូដូនៃទដោទៀតលឹ�់ចល័ឹត ដោហ៊ុ�យ�ួ�ដោគឹក្របង៉ែហ៊ុលឹជាោម៉ាោនរ៉ូដោទ� ឬចាំោ�់ផ្សាលឹ�តផ្សាលឹលឹ�់ដោ�ោដោលឹ�ដីូ ដូ�ដោចា��ួ�ដោគឹអាោច�ាោ�់បា�រ៉ូ 
ទីតាោំងដោ�ោ�ា�ងផ្សាារ៉ូ ឬចល័ឹតដោ�ោ�ង៉ែនាងដោផ្សាីងៗដោទៀត។

�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោលឹ�កាោរ៉ូអូនុវិតាន៍រ៉ូប�់អាោជីំវិ�រ៉ូ ឧប�រ៉ូណ៍្ឌិក្រត�វិបាោន�ំណ្ឌិត់ជាោ�ហុ៊ុជំដោក្រម�� (ដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ចដោមា�យ១ឬដោក្រច�ន)។ �ា�ង�រ៉ូណី្ឌិ�ា� អូា� 
�ម៉ាភោ�ន៍ក្រត�វិង៉ែតដោ�ា��ំុ�័ត៌ម៉ាោនបង៉ែនាម (ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ៍្ឌិ៖ �នយល់ឹជំដោក្រម��ដូនៃទដោទៀត)។ ដោ�ោជួំរ៉ូ “�ំណ្ឌិត់ចំណាោំ” អូនុញ្ញាាោតដោអាោយអូា��ម៉ាភោ�ន៍ចាំោប់យ� 
�័ត៌ម៉ាោនចាំោំបាោច់ដូនៃទដោទៀតង៉ែដូលឹម�នពាោ�់�័នធនឹង�ំណួ្ឌិរ៉ូ។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ៍្ឌិ៖ ក្រប��នដោប�អាោជីំវិ�រ៉ូន��ោយថាោ “អូត���ជំនជាោដោក្រច�ន�ួរ៉ូ�ំ�អំំូ�ីបង៉ែនា�ា�ងក្រ�ុ� 
�ីដោក្រពាោ��ួ�ដោគឹ��តជាោចង់បាោនបង៉ែនាង៉ែដូលឹម�នដោក្រប�ជាោត�គីឹមី” កាោរ៉ូដឹូង�័ត៌ម៉ាោន�ំខាោន់ដោន�ក្រត�វិចាំោប់ច�លឹដោ�ោ�ា�ងជួំរ៉ូ “�ំណ្ឌិត់ចំណាោំ”។

ង៉ែផ្សាា�តក្រម�វិកាោរ៉ូបង៉ែនាម៉ាោនតាោរ៉ាោង�ីរ៉ូ។ ��មអូនុវិតាន�វិកាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំខាោងដោក្រកាោម៖

វាា�ានិសាារៈសំខាាន់ិ�ាស់កន�ងកាារសួរសំណួូរទាំាំងរៀនិ�រៀដ្ឋាាយកាារ�បុង�បយ័ត្ថន ដោដូ�មបី�័ត៌ម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូអាោចដោក្របៀបដោធិៀបបាោន 
ចំដោពាោ� អាោជីំវិ�រ៉ូ ផ្សាារ៉ូ ន�ងដោ�តាទាោំងឡាោយ។

ក្រប��នអាោជីំវិ�រ៉ូដោ�ា�យ ‘បាោទ/ចាំោ�’ បនាដោ�ោ�ំណួ្ឌិរ៉ូ (d) ដូល់ឹ (s) �ក្រម៉ាោប់បង៉ែនាដោនាោ�។  
ក្រប��នអាោជីំវិ�រ៉ូដោ�ា�យ ‘ដោទ’ រំ៉ូលឹងដោ�ោបង៉ែនាបនាទោប់។

ទាោំងដោន�ជាោ�ំណួ្ឌិរ៉ូដោដូ�មក្រគ្នាោ�ក្រម៉ាោប់�ង៉ែនាងង៉ែដូលឹអាោជីំវិ�ទ�ញបង៉ែនារ៉ូប�់�ា�ន។ �ួរ៉ូ
�ំណួ្ឌិរ៉ូ�ក្រម៉ាោប់ង៉ែ��មីៗ ។ �ក្រម៉ាោប់លំឹ�ោប់លំឹដោ�ោយដោន�៖ (d) = (e) + (f) + (g) + (h).

ទាោំងដោន�ជាោ�ំណួ្ឌិរ៉ូដោដូ�មក្រគ្នាោ�ក្រម៉ាោប់�ង៉ែនាងង៉ែដូលឹអាោជីំវិ�លឹ�់បង៉ែនារ៉ូប�់�ា�ន។ �ួរ៉ូ�ំណួ្ឌិរ៉ូ 
�ក្រម៉ាោប់ង៉ែ��មីៗ ។ �ក្រម៉ាោប់លំឹ�ោប់លំឹដោ�ោយដោន�៖ (i) = (j) + (k) + (l) + (m).

ទាោំងដោន�ជាោកាោរ៉ូ�ា�រ៉ូណ៍្ឌិ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ៍្ឌិ៖ តក្រម�វិកាោរ៉ូបាោាន់�មោនរ៉ូប�់អាោជីំវិ�រ៉ូ�ា�ង១មុ�បង៉ែនា 
�ា�ង១ង៉ែ�។

សំណួូរ (c)

សំណួូរ (d) – (h)

សំណួូរ (i) – (m)

សំណួូរ (n) – (s)
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ដោ�តា៖ ផ្សាារ៉ូ៖ 

ដោឈាមោ�អូា��ម៉ាភោ�ន៍៖ កាោលឹបរិ៉ូដោចេទ�ម៉ាភោ�ន៍ ៖ 

ដោឈាមោ�អាោជីំវិ�រ៉ូ (អូង់ដោគឹា�)៖

១. ដោភិទ

២. ចដោនាាោ�អាោយុ

៣.  ដោត�អូា�ម៉ាោនដឹូងអំូ�ីក្របភិ�
បង៉ែនាឬដោទ?

៤.  ដោត�អូា�ក្របាោប់អូត���ជំនរ៉ូប�់
អូា�អំូ�ីក្របភិ�បង៉ែនាង៉ែដូលឹ
អូា�លឹ�់ឬដោទ?

៤.  ដោត�អូា�ក្របាោប់អូត���ជំនរ៉ូប�់
អូា�អំូ�ីក្របភិ�បង៉ែនាង៉ែដូលឹ
អូា�លឹ�់ឬដោទ?

គឹ��រ៉ូងីង់មួយ៖

គឹ��រ៉ូងីង់មួយ៖

គឹ��រ៉ូងីង់មួយ៖

គឹ��រ៉ូងីង់មួយ៖

គឹ��រ៉ូងីង់ (ចដោមា�យអាោចដោលឹ���ីមួយ)៖

a. បាោទ/ចាំោ� �ំ�ដឹំូង�ីក្របភិ�បង៉ែនាទាោំងអូ�់
b. បាោទ/ចាំោ� �ំ�ដឹំូង�ីក្របភិ�បង៉ែនាភាោគឹដោក្រច�ន
c. បាោទ/ចាំោ� �ំ�ដឹំូង�ីក្របភិ�បង៉ែនា�ា�ៗ 
d. ដោទ

a. អាោជីំវិ�រ៉ូម�នដឹូងអំូ�ី�ោរ៉ូ�ក្របដោ�ោជំន៍
b.  អាោជីំវិ�រ៉ូដឹូងអំូ�ី�ោរ៉ូ�ក្របដោ�ោជំន៍បាងុ៉ែនាក្របាោប់�័ត៌ម៉ាោន

ដោ�ោដោ�លឹង៉ែតអូត���ជំន�ួរ៉ូនាោំ
c.  អាោជីំវិ�រ៉ូដឹូងអំូ�ី�ោរ៉ូ�ក្របដោ�ោជំន៍ ន�ង��មម�ា�ងកាោរ៉ូង៉ែច�

រំ៉ូង៉ែលឹ��័ត៌ម៉ាោនជាោមួយអូត���ជំន
d. ដោផ្សាីងដោទៀត (��ម�នយល់ឹ)

a. ក្របាោប់ង៉ែតដោ�ោដោ�លឹអូត���ជំន�ួរ៉ូ
b. ក្របាោប់ដោ�ោយ��មម�ទោល់ឹម៉ាោត់ដោ�ោកាោន់អូត���ជំន
c.  ក្របាោប់ដោ�ោយកាោរ៉ូង៉ែញ�បង៉ែនាដោផ្សាីង�ីគ្នាាោរ៉ូវា៉ោងបង៉ែនា�ា�ងក្រ�ុ� ន�ង

នាោំច�លឹ
d. ដោក្រប��ញ្ញាាោ�ម៉ាគោល់ឹដោដូ�មបីង៉ែបងង៉ែច�បង៉ែនា�ា�ងក្រ�ុ�
e. ដោផ្សាីងដោទៀត (��ម�នយល់ឹ)

ក្រ�ី ក្របុ�

ដោឈាមោ�អាោជីំវិ�រ៉ូ (ង៉ែ�មរ៉ូ)៖

ដោលឹ�ទ�រ៉ូ�័�ទ៖ ទំហំ៊ុអាោជីំវិ�មម (ត�ច មធិយម ឬធំិ)៖ 

ចល័ឹត (M) ឬត�បដោ�រ៉ូ (S)៖ អូា�លឹ�់ដំុូ (W) ឬអូា�លឹ�់រ៉ាោយ (R)៖

5.

៣០-៤០ ៣០-៤០ ៤០-៥០

ថ្លែផ្នក៍�ី១៖ ព័័ត្៌�ន�ូសៀ�

ថ្លែផ្នក៍�ី២៖ ការអនុវត្្តន៍រប់�់អាជីវក៍រ

ក៍�ិក៍រ ជសៀម្រាមើ�ចំសៀមែើយ ក៍ំណត្់ចំំ�ំ
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ឈះ្រះប់នែ្រ
(អង់គែ្រ�/ខម្ររ)

(a/b)

(c
) 

ត
ើអនក៍

ល
ក៍់�

ូរប់
ន

ែ្រទា
ំងន

្រះឬ
?

 (
Y

/
N

)

រៀ�ើម្ព��ា៖
រៀត្ថើបប្រែនិៃនិ�ម្ពួយៗបុុនាែានិគកកន�ង១នៃ�ៃ ប្រែ�លអាាជំ�វករទិិញពុ�
�បភិពុរៀផ្សាេងៗ�នា?

(d) = (e) + (f) + (g) + (h)

(e)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាម��ីអាោជំីវិ�រ៉ូដោផ្សាីងៗដោទៀតដោ�ោ�ា�
ងផ្សាារ៉ូដោន�?

(f)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាម��ីអាោជំីវិ�រ៉ូដោផ្សាីងៗដោទៀត 
ដោ�ោ�ា�ងដោ�តាដោន�?

(g)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាម��ី����រ៉ូ�ទោលឹ់ដោ�ោ 
�ា�ងដោ�តាដោន�?

(h)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាម��ីខាោងដោក្រ�ោដោ�តាដោន�  
(បង៉ែនា�ា�ងក្រ�ុ� ឬនាោំច�លឹ)?

រៀ�ើម្ព��ា៖
រៀត្ថើបប្រែនិៃនិ�ម្ពួយៗបុុនាែានិគកកន�ង១នៃ�ៃ ប្រែ�លអាាជំ�វករលក់រៀ�ាកាានិ់
អ្នត្ថិ�ិជំនិរៀផ្សាេងៗ�នា?

(i) = (j) + (k) + (l) + (m) 

(j)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាលឹ�់ដោ�ោកាោន់អូត���ជំនដោ�ោ�ា�ងផ្សាារ៉ូ
ដោន�?

(k)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាលឹ�់ដោ�ោកាោន់អាោជំីវិ�មមដោផ្សាីងៗ  
(ដោភាោជំនីយ�ឋោន �ណ្ឌិា�គ្នាោរ៉ូ ដោរ៉ាោងចក្រ� ។លឹ។)?

(l)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាលឹ�់ដោ�ោកាោន់អាោជំីវិ�រ៉ូដោផ្សាីងៗដោទៀត
ដោ�ោ�ា�ងផ្សាារ៉ូដោន�?

(m)  បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�ង១នៃ�ាលឹ�់ដោ�ោកាោន់អាោជំីវិ�រ៉ូដោ�ោ�ា�ងផ្សាារ៉ូ 
ឬដោ�តាដោផ្សាីងដោទៀត?

(d)
ជាោមធិយម បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ��ា�

ង១នៃ�ាង៉ែដូលឹអូា�ទ�ញ? 

(e) (f) (g) (h) (i)
ជាោមធិយម បង៉ែនាបាុនាមោនគឹ� 
�ា�ង១នៃ�ាង៉ែដូលឹអូា�លឹ�់?

(j) (k) (l) (m)

Bitter gourd / ម្រះម្មះ

Bok choy / ស្ពៃ�ុតឿ�ឿ

Bottle gourd / តឿ�ោ្ក         

Cabbage / ស្ពៃ�ុតឿ�ោ្ប្          

Cauliflower / ផ្កាា្ខា�ណា          

Chili / តឿម្មេ�          

Chinese kale / ខា�ណាតឿ�ើម្ម          

Chinese mustard / ស្ពៃ�ុតឿ�ើងទា          

Choy sum / ស្ពៃ�ុចងះ�ះ          

Cucumber / ម្រះ��ក់          

Curly mustard / ស្ពៃ�ុម្រះកញាញ ់          

Eggplant / ម្រះ�ប់្          

Green mustard / ស្ពៃ�ុតឿ�ៀវ          

Lettuce / សាឡា�          

Long bean / �ណ្តែ�ែកគួួរ          

Luffa gourd / ននោង          

Round eggplant / ម្រះ�ប្់ម្មូល          

Spring onion / �េ�ម្ម�ឹ�ក          

Tomato / តឿប្េងតឿ�ះ្ះ          

Water spinach / ម្រះ�កួន          

Wax gourd / ម្រះ�ឡាច          

ថ្លែផ្នក៍�ី៣៖ ព័័ត្៌�នត្ម្រាមូវការប់ថ្លែនែ
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(a)

រៀ�ែា�បប្រែនិៃ (អ្នង់រៀគៃស)

(b)

រៀ�ែា�បប្រែនិៃ (ប្រែ�ែរ)

(c)

រៀត្ថើអ្ននកលក់បប្រែនិៃរៀនិ�ឬ? 
(�ាទិ/រៀទិ)

កាារពុាករណូ៍

បប្រែនិៃប្រែ�លចាំាំ�ាច់កន�ង១នៃ�ៃកន�ងប្រែ�និ�ម្ពួយៗ (គក/នៃ�ៃ)

(n)
ធីន�

(o)
ម្ពករាា

(p)
កុម្ពភៈ

(q)
ម្ព�នាា

(r)
រៀម្ពសាា

(s)
ឧសភាា

Bitter gourd ម្រះម្មះ

Bok choy ស្ពៃ�ុតឿ�ឿ

Bottle gourd តឿ�ោ្ក

Cabbage ស្ពៃ�ុតឿ�ោ្ប្

Cauliflower ផ្កាា្ខា�ណា

Chili តឿម្មេ�

Chinese kale ខា�ណាតឿ�ើម្ម

Chinese mustard ស្ពៃ�ុតឿ�ើងទា

Choy sum ស្ពៃ�ុចងះ�ះ

Cucumber ម្រះ��ក់

Curly mustard ស្ពៃ�ុម្រះកញាញ់

Eggplant ម្រះ�ប្់       

Green mustard ស្ពៃ�ុតឿ�ៀវ       

Lettuce សាឡា�       

Long bean �ណ្តែ�ែកគួួរ       

Luffa gourd ននោង       

Round eggplant ម្រះ�ប្់ម្មូល       
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KRCB-BLK2 

(អូតា�ញ្ញាាោណ្ឌិង៉ែត១គឹត់  
ដោឈាមោ� ឬចំនួន)

ក្រ�ដោច�

នៃ�ុដោកាាោប

ក្រត��់

នៃ�ុក្រ�ញាោញ់

ដោបាងដោបាាោ�

�ង៉ែណ្ឌិត��ួរ៉ូ

ច�ក្រតបុរ៉ូី បុ�ី�ោវិដោក្រកាោម 18

ប់ថ្លែនែ ប់ញ្ហាា្រ យុ�ធ�ស្ត្រ�្ត�ំសៀ�ះម្រា�យ

ក្រត��់ ចំដោណ្ឌិ�ដូឹងដោលឹ�កាោរ៉ូក្រគឹប់ក្រគឹងជំំងឺ ន�ង�តីលឹអ�តដោ�ោ

ម៉ាោន�ក្រម�ត

�ី��័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ

•   ង៉ែណ្ឌិនាោំបដោចេ�វិិទាអូនាទោ�់ដោលឹឿង�ា�ងចម៉ាាោរ៉ូ�ោំដូុ�អាោជំី�

•    ជំង៉ែជំ�ជាោមួយអាោជីំវិ�រ៉ូ/មនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទអូំ�ីបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិតក្រម�វិកាោរ៉ូ

នៃ�ុក្រ�ញាោញ់ ចំដោណ្ឌិ�ដូឹងដោលឹ�កាោរ៉ូក្រគឹប់ក្រគឹងជំំងឺ ន�ង�តីលឹអ�តដោ�ោ

ម៉ាោន�ក្រម�ត

•    ង៉ែ�ីងរ៉ូ�ដូំប�នាមោន�ីមនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ/អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម

•    រ៉ូ�ដូំដោណាោ�ក្រ�ោយតំដោ��ងផ្សាទ��ំណាោញ់

ដោបាងដោបាាោ� ចំដោណ្ឌិ�ដូឹងដោលឹ�កាោរ៉ូក្រគឹប់ក្រគឹងជំំងឺ ន�ង�តីលឹអ�តដោ�ោ

ម៉ាោន�ក្រម�ត

•    ង៉ែណ្ឌិនាោំបដោចេ�វិិទា�មី (កាោត់ត)

•    លឹទធភាោ�ទទួលឹបាោនដំូដោណាោ�ក្រ�ោយបដោចេ�ដោទ�ផ្សាាល់ឹដោ�ោយអូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម

•    ង៉ែ�ីងរ៉ូ�ដូំប�នាមោន�ីមនទីរ៉ូ����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ/អូា�លឹ�់ធាោតុច�លឹ����មម

�ង៉ែណ្ឌិត��ួរ៉ូ �ងី�ទឹ�ដោ�ោ�ា�ងតំបន់ •    ង៉ែ�ីងរ៉ូ�កាោរ៉ូគ្នាោំក្រទតំដោ��ងមដោធិយ�បាោយទឹ�ឆ្លាាោតនៃវិ

ការវិភគ និងការប់ងាា្រញព័័ត្៌�ន�ីផ្្រសារ

ឧប់�ម័័នធ៤

តាោរ៉ាោង ន�ងគំឹន��តាោងខាោងដោក្រកាោមគឺឹជាោឧទាោហ៊ុរ៉ូណ៍្ឌិនៃនលឹទធផ្សាលឹវិិភាោគឹទ�នាន័យង៉ែដូលឹអាោចក្រត�វិបាោនប�ក្រ�ោយដោ�ោ����រ៉ូ�ា�ងអំូ��ងដោ�លឹ��ចេក្របជំុំក្រ�ុម 
����រ៉ូ។ ទាោំងដោនាោ�អាោចបងាាោញដោ�ោ����រ៉ូដោ�ោ�ា�ង��ចេក្របជំុំធំិៗដោ�ោយគឹ�រ៉ូដោលឹ�ក្រ��ោ��ទោំងធំិ ន�ង/ឬក្រ�ីនដោ�ោដោលឹ�កាោត�័ត៌ម៉ាោនអាោជីំវិ�មម (BIC) ដោដូ�មបី 
ង៉ែច�ជំ�ន�ា�ងអំូ��ងដោ�លឹ��ចេក្របជំុំ។ ទ�នាន័យទីផ្សាារ៉ូអាោចក្រត�វិបាោនប�ក្រ�ោយ ន�ងង៉ែក្របដោ�ោជាោរ៉ូ�បភាោ�ដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់ឧប�រ៉ូណ៍្ឌិ Software ដូ�ចជាោ  
Power BI ជាោធិមមតាោ Excel ក្រគឹប់ក្រគ្នាោន់ដោដូ�មបីវិិភាោគឹ ន�ងងាោយដោម�លឹដោឃឹ�ញទ�នាន័យ។

១. ព័័ត្៌�នក្រុមក៍�ិក៍រ

�ីតាំង

ម្រាក៍ុមក៍�ិក៍រ (FG) ថ្លែ�លបានសៀម្រាជើ�សៀរី�មុ�ប់ថ្លែនែ�ំខាន់ៗ និងផ្លិត្ក៍មម�មីៗ

ប់ញ្ហាា្រចំំប់ងៗ និងយុ�ធ�ស្ត្រ�្ត�ំសៀ�ះម្រា�យ�ម្រា�ប់់ប់ថ្លែនែនីមួយៗ៖

ម្រាក៍ុមក៍�ិក៍រ

ប់ថ្លែនែ�ំខាន់ៗ 
ចំំនួន៥មុ�ថ្លែ�លម្រាត្ូវដាំ

�ំហំ�ីដាំជាមធី្រយម 
(ម២/ក៍�ិក៍រ)

ចំំនួន��ជិក៍ 
ម្រាក៍ុមក៍�ិក៍រ

ផ្លិត្ក៍មម�រុប់�ម្រា�ប់់
ក៍�ិក៍រ�្ន្រក៍់ (សៀតាន/ឆ្ន្រំ)

ផ្លិត្ក៍មម�រុប់ក៍ន�ងម្រាក៍ុម 
(សៀតាន/ឆ្ន្រំ)

�ិននផ្ល 
(គក៍/ម២)

ចំំនួនវ�្ត/ឆ្ន្រំ

សៀ�ត្្ត ម្រា�ុក៍ ភិូមិ ចំំនួន��ជិក៍

២.៥០០ ១,០ ២,៤ ១៣ ៥,៩ ៧៦,៩

២០០ ២,២ ១,៣ ១,៣ ០,៥ ៦,៩

១.០៣០ ១,៧ ១,៣ ៦ ២,៣ ១៣,៧

៨២០ ១,១ ១,៣ ១,៣ ១,១ ១៤,៦

៨១៥ ១,៦ ១,៥ ១,៣ ២,០ ២៥,៤
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គឹម៉ាាោតផ្សាគត់ផ្សាគង់គឺឹម៉ាោនភាោ��ុ�គ្នាាោរ៉ូវា៉ោងបរិ៉ូម៉ាោណ្ឌិបង៉ែនាង៉ែដូលឹអាោជីំវិ�រ៉ូបាោនដោធីិ�កាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោហ៊ុ�យ ម៉ាោនរ៉ូបាោយកាោរ៉ូណ៍្ឌិថាោ�ួ�ដោគឹម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ងបរិ៉ូម៉ាោណ្ឌិ 
ង៉ែដូលឹ����រ៉ូផ្សាលឹ�ត ន�ងផ្សាគត់ផ្សាគង់ដោ�ោអាោជីំវិ�រ៉ូ។

២. ការផ្ុត្់ផ្ុង់�មីៗរប់�់ក្រុមក៍�ិក៍រធៀប់ទៅនឹងគ�្ល្រត្ផ្ុត្់ផ្ុង់

ប់នែ្រ�ំខាន់ៗ 
ចំំនួន៥មុ�

ត្ម្រូវការ�រុប់ព័ីផ្្រសារ 
ចំំប់ងៗចំំនួន៦ក៍ន�ងខ្រត្្ត 
ក្រច្រះ (តោន/ឆ្ន្រំ)

ត្ម្រូវការ�រុប់ព័ ី
ផ្្រសារក្រុងក្រច្រះ  
(តោន/ឆ្ន្រំ)

ការផ្ុត្់ផ្ុង់�រុប់ព័ ី
ក្រុមក៍�ិក៍រ  
(តោន/ឆ្ន្រំ)

គ�្ល្រត្ផ្ុត្់ផ្ុង់ក៍ន�ង 
ផ្្រសារក្រុងក្រច្រះ  
(តោន/ឆ្ន្រំ)

គ�្ល្រត្ផ្ុត្់ផ្ុង់ក៍ន�ង 
ផ្្រសារចំំប់ងៗចំំនួន៦ 

(តោន/ឆ្ន្រំ)

តែសក់ ១.២៥៧ ២០៩,៥ ១៣,៧ ១៩៥,៨ ១.២៤៣,៣

ស្ពែក្តែប ៥៧៧,៧ ៩៦,៣ ៧៦,៩ ១៩,៤ ៥០០,៨

ប៉ែងប៉ែះ ៣៥៧,៤ ៥៩,៦ ១៤,៦ ៤៥ ៣៤២,៨

សណ្តែកកួរ ២៤២,៧ ៤០,៤ ២៥,៤ ១៥ ២១៧,២

ស្ពែកែញាញ់ ២២១ ៣៦,៨ ៦,៩ ២៩,៩ ២១៤,១
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៣

៥ ៨

៨

៧ ៧ ៥ ១៧

១ ១

៦ ៥២

២ ១០

១៤ ៨០

១៦

៣

២៦

១៤

២

១៨

១០

៣

២១

–

– –

–

–

Ve
ge

ta
bl

e 
(i

n 
kg

 p
er

 m
on

th
) ក្រត��់ ដោបាងដោបាាោ� នៃ�ុក្រ�ញាោញ់

ត្នៃមែបា៉ន់�ះ្រន (�ុលា្ល្ររ/គក៍) ម្រាត្�ក៍់ �ថ្លែណែក៍ក៍ួរ នៃ�័សៀកា្ត្រប់ សៀប់៉ងសៀបា៉្រះ នៃ�័ម្រាក៍ញាញ់

តនៃមាលឹ�់ដោ�ោចម៉ាាោរ៉ូ �ុ�់ ០,២៥ ០,៥០ ០,៣០ ០,៣០ ០,៣០

ទាោប ០,១២ ០,២៥ ០,១៥ ០,១០ ០,១០

តនៃមាលឹ�់ដូុំ �ុ�់ ០,៣០ ០,៦០ ០,៤០ ០,៥០ ០,៤០

ទាោប ០,២០ ០,៤០ ០,២០ ០,១៥ ០,២០

តនៃមាលឹ�់រ៉ាោយ �ុ�់ ០,៥០ ១,០០ ០,៧៥ ១,២៥ ០,៦០

ទាោប ០,៣០ ០,៦០ ០,២៥ ០,៣០ ០,៣០

៣. ប់ញ្ហាា្រលើប់នែ្រ១មុ�ៗ និងចំំនួនក៍�ិក៍រដ្រលប់៉ះ�ល់

៤. ត្ម្រូវការធៀប់នឹងការផ្ុត្់ផ្ុង់ប់នែ្រ (គក៍/ខ្រ) 

៥. ត្មែ្របា៉ន់�ះ្រនក៍ន�ង១មុ��ំ�ំ (�ុលា្ល្ររ/គក៍) 

ប់ញ្ហាា្រ ម្រាត្�ក៍់ នៃ�័សៀកា្ត្រប់ សៀប់៉ងសៀបា៉្រះ �ថ្លែណែក៍ក៍ួរ នៃ�័ម្រាក៍ញាញ់ �រុប់

ទឹ�ជំំនន់

�ី��័ត៌ម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ

�ងី�ទឹ�ដោ�ោ�ា�ងតំបន់

ដោ�លឹដោវិ�ោ�រ៉ូុប

ចំដោណ្ឌិ�ដូឹងដោលឹ�កាោរ៉ូក្រគឹប់ក្រគឹង 
ជំំងឺ ន�ង�តីលឹអ�តដោ�ោម៉ាោន�ក្រម�ត
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8:00 am �ីោគឹមន៍ ន�ងកាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំ

ង៉ែលឹបង�ំ�ោនា បុគឹគលឹ��

បុគឹគលឹ��

បុគឹគលឹ��

ក្រ�ុម����រ៉ូ

ក្រ�ុម����រ៉ូ

អូា�ជំំនាោញទីផ្សាារ៉ូ

អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មមបទបងាាោញ�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ

កាោរ៉ូ��ភាោ�ា

កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំរ៉ូដោបៀបដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម

ដោធិី�កាោរ៉ូជាោក្រ�ុម

បទបងាាោញនៃនង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមនីមួយៗ

��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង ន�ងប�ទ��ចេក្របជំុំ

កាោរ៉ូដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាងរ៉ូវា៉ោង����រ៉ូដោដូ�មប ី
ង៉ែ�ីងយលឹ់�ីទីផ្សាារ៉ូ

��ន�តយគំឹរ៉ូ�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជីំវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូ �័ត៌ម៉ាោន

ជំំនួយកាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹ ន�ង�ំណួ្ឌិរ៉ូ ចដោមា�យ

តំណាោងក្រ�ុម����រ៉ូ ឬបុគឹគលឹ��មនទីរ៉ូ
����មម រ៉ូុកាាោក្របម៉ាោញ់ ន�ងដោន�ោទ

បទបងាាោញជាោមួយ�ំណួ្ឌិរ៉ូ ន�ងចដោមា�យ

បទបងាាោញជាោមួយ�ំណួ្ឌិរ៉ូ ន�ងចដោមា�យ

កាោរ៉ូ�ង៉ែមាងជាោក្រ�ុម

កាោរ៉ូ�ទង់មត�ម៉ាាោ�់ៗ

អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មម

កាោរ៉ូដោក្របៀបដោធិៀបង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមជាោមួយ
�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ ន�ងកាោរ៉ូង៉ែ�តក្រម�វិ

អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មម

តួនាោទី ន�ងទំនួលឹ�ុ�ក្រត�វិ�ា�ងកាោរ៉ូផ្សាារ៉ូភាាោប់ទីផ្សាារ៉ូ

8:15 am 

8:45 am 

9:15 am 

9:45 am 

10:00 am 

10:45 am 

12:00 pm 

12:15 pm 

12:30 pm 

ក៍�ិក៍រ �ក៍មមភព័ អនក៍��ួល�ុ�ម្រាត្ូវ ក៍ំណត្់ចំំ�ំ

របៀប់វារៈក៍ិចំូប្រជុំក្រុមក៍�ិក៍រ
ឧប់�ម័័នធ៥

គឹម៉ាាោតផ្សាគត់ផ្សាគង់គឺឹម៉ាោនភាោ��ុ�គ្នាាោរ៉ូវា៉ោងបរិ៉ូម៉ាោណ្ឌិបង៉ែនាង៉ែដូលឹអាោជីំវិ�រ៉ូបាោនដោធីិ�កាោរ៉ូ�ទង់មត�ដោហ៊ុ�យ ម៉ាោនរ៉ូបាោយកាោរ៉ូណ៍្ឌិថាោ�ួ�ដោគឹម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ងបរិ៉ូម៉ាោណ្ឌិ 
ង៉ែដូលឹ����រ៉ូផ្សាលឹ�ត ន�ងផ្សាគត់ផ្សាគង់ដោ�ោអាោជីំវិ�រ៉ូ។

ក្របធាោនបទ
ដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិង
រ៉ូដោបៀបវា៉ោរ៉ូ�
កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំង៉ែលឹបង�ំ�ោនា
បទបងាាោញ ‘តួនាោទី ន�ងទំនួលឹ�ុ�ក្រត�វិ’
បទបងាាោញ ‘����រ៉ូជាោ�ហ៊ុក្រគឹ�ន’ 

បទបងាាោញ ‘�័ត៌ម៉ាោនជំំនួយ�ក្រម៉ាោប់�ក្រមប�ក្រមួលឹង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជីំវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូ’
កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំរ៉ូដោបៀបដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាង
កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំដោធីិ�កាោរ៉ូ�ទង់មត�
បញ្ញេប់បទបងាាោញ

��មមភាោ�ង៉ែលឹបង�ំ�ោនា
ឯ��ោរ៉ូបទបងាាោញនីមួយៗនៃន��កាាោ�ោ�ោរួ៉ូមម៉ាោន៖

�ំុ�យ�ទ័រ៉ូ�ក្រម៉ាោប់អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹ ក្រប�ជំ��ទ័រ៉ូ ន�ង�ទោំងបងាាោញ
ឯ��ោរ៉ូង៉ែច�ជំ�ននៃនគំឹរ៉ូ�កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជីំវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូ (៦ចាប់�ា�ង១��កាាោ�ោ�ោ ង៉ែដូលឹ៤ចាប់�ក្រម៉ាោប់អូា�ច�លឹរួ៉ូម ន�ង២ចាប់ 
�ក្រម៉ាោប់ជំំនួយបង៉ែនាម)
ឯ��ោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំកាោរ៉ូដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាង (៦ចាប់�ា�ង១��កាាោ�ោ�ោ ង៉ែដូលឹ៤ចាប់�ក្រម៉ាោប់អូា�ច�លឹរួ៉ូម ន�ង២ចាប់�ក្រម៉ាោប់ជំំនួយបង៉ែនាម)
កាាោរ៉ូដោ�ៀន ន�ងហឺី៊ុត ឬក្រ��ោ��ទោំងធំិជាោមួយនឹងដោជំ�ងទក្រម
�ា�ត
ក្រ��ោ��៌ណ្ឌិ�ត់ចំណាោំ (Post-It notes)

ធិនធាោនខាោងដោក្រកាោមគឺឹម៉ាោនភាោ�ចាំោំបាោច់�ក្រម៉ាោប់��ចេក្របជំុំដោន�៖

ធីនធានថ្លែ�លម្រាត្ូវការ
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a.

c.

b.

d.

•

•

ការណ្រនាំការប់ណែុះប់�ា្រល (ការដើរត្ួ�ម្ត្រង) �ម្រ្រប់់ក៍ិចំូប្រជុំ
រៀប់ចំំផ្រនការអាជីវក៍មមក្រុមក៍�ិក៍រ

ឧប់�ម័័នធ៦

កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំដោន�ផ្សាាល់ឹកាោរ៉ូបងាាោញអំូ�ីរ៉ូដោបៀបបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹក្រ�ុមកាោរ៉ូងាោរ៉ូរ៉ូប�់អូា�ដោដូ�មបីដោធីិ�កាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹ��ចេក្របជំុំដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជីំវិ�មមជាោមួយ 
ក្រ�ុម����រ៉ូ (FGBP meeting)។

ណ្រនាំ�ម្រ្រប់់គ្រូប់ណែុះប់�ា្រល៖

ការណ្រនាំ�ម្រ្រប់់�ិកា្ខ្រកាម៖

១.

១.

២.

២.

៣.

៣.

៥.

៤.

�នយលឹ់ដោ�ោក្រ�ុមទាោំងម�លឹអូំ�ីរ៉ូដោបៀបដោដូ�រ៉ូតួ�ង៉ែមាងម៉ាោនដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូដូ�ចដោមាច (អូា�អាោចដោក្រប��ាោយបទបងាាោញ)។

�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុមនីមួយៗង៉ែដូលឹក្រត�វិបាោនបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹជាោអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មម នឹងក្រត�វិបាោន�ួរ៉ូដោដូ�មបីដោអាោយបំដោ�ញង៉ែផ្សាា� 
មួយឬដោក្រច�ននៃនកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូក្រ�ុម����រ៉ូទាោំងម�លឹ។

អូា�នឹងម៉ាោនដោ�លឹ១០នាោទីដោដូ�មបីអូនុវិតាកាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹ�ណ្ឌិ�ដោ�លឹបុគឹគលឹ��ដូនៃទដោទៀតដោដូ�រ៉ូតួជាោ�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុម����រ៉ូ។

អូនុតាន៍ដោ�ោយម�នម៉ាោនកាោរ៉ូក្របញាោប់ក្របញាោលឹ់។ �ក្រមប�ក្រមួលឹដោលឹ�គឹំរ៉ូ�កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូកាោន់ង៉ែតដោក្រច�នតាោមង៉ែដូលឹអាោចដោធិី� 
ដោ�ោបាោន�ា�ងរ៉ូយ�ដោ�លឹ១០នាោទី។ វា៉ោម៉ាោន�ោរ៉ូ��ំខាោន់ង៉ែដូលឹក្រ�ុម����រ៉ូឯ�ភាោ�ដោលឹ�ធាោតុទាោំងឡាោយនៃនង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមជាោជាោងកាោរ៉ូបំដោ�ញ 
ដោលឹ�កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូ។

ដោ�ា��ុំអូា��ម័ក្រគឹច�តាដោអាោយ�ក្រមប�ក្រមួលឹមុនដោគឹ។ អូដោញ្ញា�ញអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមង៉ែដូលឹ�ម័ក្រគឹច�តាដោចញ�ីបនទប់ ដោហ៊ុ�យ 
ដោអាោយគ្នាោត់ដូឹងថាោអូា�នឹងដោចញម�ដោក្រ�ោ៥នាោទីដោទៀតដោដូ�មបីផ្សាាលឹ់កាោរ៉ូង៉ែណ្ឌិនាោំ។

រ៉ូ�ារ៉ូដោ�ោ�ា�ងបនទប់ ន�ងង៉ែបងង៉ែច�តួនាោទីរ៉ូប�់����រ៉ូ (ដោម�លឹដោ�ោខាោងដោក្រកាោម) ជាោក្រ�ុម។ ចាំោត់តាោំងតួនាោទីរ៉ូប�់����រ៉ូម៉ាាោ�់ៗ។ ក្របាោប់�ួ�ដោគឹ 
ដោអាោយអាោនដោលឹ�កាោរ៉ូ���៌ណ្ឌិនាោ ន�ង�ួរ៉ូម�អូា�អូំ�ីចំណ្ឌិុចង៉ែដូលឹម�នចា�់។ ផ្សាាលឹ់�័ត៌ម៉ាោនដោន�ដោ�ោអូា�ក្រគឹប់គ្នាាោ៖ �ួ�ដោគឹគឹួរ៉ូង៉ែតដោលឹ��ដោ��ងន�វិ 
បញ្ញាាោ�ា�ងអូំ��ងដោ�លឹ�ង៉ែមាង បាុង៉ែនាបញ្ញាាោទាោំងដោនាោ�គឹួរ៉ូង៉ែតម�ន��បាោ�ដោ��។ ជាោទ�ដោ�ោដោយ�ងចង់ដោអាោយអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មម 
ម៉ាោនបទ��ដោ�ោធិន៍ជាោវិិជំាម៉ាោន។

អូនុវិតាន៍កាោរ៉ូ�ង៉ែមាងដូ�ច�៌ណ្ឌិនាោខាោងដោក្រកាោម៖

ឥ��វិដោចញដោ�ោដោក្រ�ោបនទប់ ន�ងដោរ៉ូៀបចំអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជីំវិ�មមដោ�ោអាោជីំវិ�មមង៉ែដូលឹជាោ��កាាោកាោម។ រំ៉ូឭ��ីតួនាោទីជាោមួយគ្នាោត់។ រំ៉ូឭ�គ្នាោត់ថាោវា៉ោ 
ម៉ាោន�ោរ៉ូ��ំខាោន់�ា�ងកាោរ៉ូបដោងា�ត��ចេក្រ�មដោក្រ�ៀង�ា�ងចំដោណាោម����រ៉ូជាោជាោងកាោរ៉ូ�ដោនា�នតាោមរ៉ូយ�គំឹរ៉ូ�ដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជីំវិ�មមជាោមួយក្រ�ុម����រ៉ូ។ 
ផ្សាាល់ឹដំូប�នាមោនដូល់ឹគ្នាោត់ដោអាោយ�ឹងពាោ�់ដោលឹ�អូា�ដឹូ�នាោំក្រ�ុម����រ៉ូដោដូ�មបីជួំយរ៉ូ�ា��ចេក្របជំុំក្រប�បដោ�ោយភាោ�វិិជំាម៉ាោន ន�ងដោបាោ�ជំំហាោនដោ�ោមុ�។

កាោរ៉ូអូនុវិតា១០នាោទី

អូនុវិតាន៍វិិលឹជំុំ�ីរ៉ូដោ�ោបីដូងអាោក្រ�័យដោលឹ�ដោ�លឹដោវិ�ោង៉ែដូលឹម៉ាោន

កាោរ៉ូផ្សាាលឹ់មត�ង៉ែ�លឹមអ៥នាោទី

ទីបញ្ញេប់�ា�ោមបដោងា�តជាោបញ្ញាីនៃនកាោរ៉ូអូនុវិតាក្របដោ��រ៉ូបំផ្សាុតជាោមួយក្រ�ុមទាោំងម�លឹ។

ដោត�ចំណ្ឌិុចណាោ�ា�ង៉ែដូលឹអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមដោធិី�បាោនលឹអ?

ដោត�ចំណ្ឌិុចណាោ�ា�ង៉ែដូលឹអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមនឹងដោធិី�ដោអាោយក្របដោ��រ៉ូដោ�លឹដោក្រកាោយ?
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៤.

៥.

៦.

ដោ�ោ�ា�ងកាោរ៉ូ�ង៉ែមាង អូា�រ៉ូួមកាោរ៉ូងាោរ៉ូរ៉ូប�់អូា�ង៉ែដូលឹដោដូ�រ៉ូតួជាោ����រ៉ូ នឹង�ួរ៉ូ�ំណ្ឌិួរ៉ូ��បាោ�ៗ។ ក្របឹងង៉ែក្របងដោអាោយអូ�់�ី�មតាភាោ�ដោដូ�មបីដោ�ា�យ 
�ួ�ដោគឹ ន�ងបំដោ�ញង៉ែផ្សាា�រ៉ូប�់អូា�នៃនកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូ។

ដោក្រកាោយដោ�លឹកាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹ១០នាោទី ក្រ�ុមនឹងផ្សាាលឹ់មត�ង៉ែ�លឹមអរ៉ូយ�ដោ�លឹ៥នាោទីដោ�ោដោលឹ�អូីីង៉ែដូលឹអូា�ដោធិី�បាោនលឹអ ន�ងអូីីគឹួរ៉ូ�ក្រងឹងបង៉ែនាម។

ដោ�ោចុងបញ្ញេប់នៃនកាោរ៉ូ�ង៉ែមាង ដោធិី�កាោរ៉ូរ៉ូួមគ្នាាោជាោមួយ��កាាោកាោមដូនៃទដោទៀតដោដូ�មបីបដោងា�តបញ្ញាីនៃនកាោរ៉ូអូនុវិតាក្របដោ��រ៉ូបំផ្សាុត�ា�ងកាោរ៉ូបងាាោញផ្សាា�វិក្រ�ុម 
ដោឆ្លាុោ�ដោ�ោមុ�។

កសិករទិ�១៖ អូា�គឹឺជាោអូា�ដូឹ�នាោំក្រ�ុម����រ៉ូ។ អូា�ចាំោប់អាោរ៉ូមមណ្ឌិ៍អូំ�ីកាោរ៉ូដោធិី�កាោរ៉ូងាោរ៉ូជាោមួយគ្នាាោដោលឹ�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមមួយ ន�ងច�លឹច�តាគឹំន�តនៃន 
កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូដោ�ោយង៉ែផ្សាអ�ដោលឹ��័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ�ីអាោជីំវិ�រ៉ូ។ ក្រប��ន����រ៉ូដូនៃទដោទៀតដោលឹ��ដោ��ងន�វិ�ំណួ្ឌិរ៉ូ ឬកាោរ៉ូបាោរ៉ូមភដោផ្សាីងៗ ��ម�ា�ោម 
ជំួយអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មម ន�ងដោអាោយ�ួ�ដោគឹដោ�ាោតដោលឹ�កាោរ៉ូបំដោ�ញង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម។

កសិករទិ�២៖ អូា��បាយច�តាបាោនកាាោយជាោ�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុម����រ៉ូ។ ជាោ��ដោ��អូា�ច�លឹច�តាកាោរ៉ូបណ្ឌិត��បណ្ឌិត�លឹបង៉ែនាម ន�ងដូំប�នាមោន����មម 
ង៉ែដូលឹអូា�ទទួលឹបាោនតាោមរ៉ូយ�គឹដោក្រម៉ាោង។ បាងុ៉ែនាដោ�ោដោ�លឹន��ោយដូល់ឹជំដោក្រម��អំូ�ីដំូណាោំអីីូង៉ែដូលឹក្រត�វិ�ោំ អូា���តជាោម៉ាោនភាោ�ឯ�រ៉ាោជំយ។ អូា�ម៉ាោន 
កាោរ៉ូជំំទាោ�់នឹងកាោរ៉ូ�ក្រមប�ក្រមួលឹផ្សាលឹ�ត�មមជាោក្រ�ុម ដូ�ដោចា�អូា�ម�ន��វិ�ហ៊ុកាោរ៉ូជាោមួួយអូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មម (បាុង៉ែនា 
��ម�ុំតាោនតឹងដោ��)។

កសិករទិ�៣៖ អូា��បាយច�តា�ា�ងកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមជាោមួួយ����រ៉ូដូនៃទដោទៀតទាោំងអូ�់ដោ�ោ�ា�ងក្រ�ុម។ ដោទាោ�បី�ោាងណាោ�៏ដោ�ោយ  
អូា�ដោធិី�កាោរ៉ូជំំទាោ�់គឹំន�តថាោផ្សាារ៉ូគឹួរ៉ូង៉ែត�ំណ្ឌិត់ដូំណាោំអូីីង៉ែដូលឹក្រត�វិ�ោំ។ អូា�ម៉ាោនមុ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹជាោចំណ្ឌិង់ចំណ្ឌិូលឹច�តារ៉ូប�់អូា� ដោហ៊ុ�យអូា�ម៉ាោន 
បំណ្ឌិង�ោំដូំណាោំទាោំងដោនាោ� �ីដោក្រពាោ�អូា�ម៉ាោនទំ�ោប់ដោលឹ��ួ�វា៉ោ ន�ង ដូំណាោំទាោំងដោនាោ�ងាោយក្រ�ួលឹ�ោំ។ អូា�គឹួរ៉ូង៉ែតក្របឆ្លាោំងនឹងគឹំន�តដោក្រប�ក្របាោ� ់
�័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ�ក្រម៉ាោប់ដោធិី�កាោរ៉ូ�ដោក្រមចច�តាដោលឹ�កាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត បាុង៉ែនាទីបញ្ញេប់អូា�គឹួរ៉ូង៉ែតយលឹ់ក្រ�មដោ�ោយ�ទោ�់ដោ�ទ�រ៉ូច�តា�ា�ងកាោរ៉ូដោធិី�អូីីង៉ែដូលឹក្រ�ុម 
ចង់បាោន។

កសិករទិ�៤៖ អូា�ច�លឹច�តាគឹំន�តដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម ន�ង�ោំដូុ�ដូំណាោំ�មីៗង៉ែដូលឹម៉ាោនតក្រម�វិកាោរ៉ូ�ុ�់។ ដោទាោ��ោាងណាោ�៏ដោ�ោយ អូា�បាោរ៉ូមភ 
អូំ�ីកាោរ៉ូ�ោំដូុ�ដូំណាោំ�ុ�ៗគ្នាាោ ជាោ��ដោ��ដូំណាោំង៉ែដូលឹអូា�ម�នធាាោប់�ោំ។ ដោធិី�ដូ�ចដោមាចក្រប��នក្រគ្នាោប់��ជំម៉ាោនដូំណ្ឌិុ�ម�នលឹអ? ក្រប��នអូា�ដោធិី� 
ដោ�ោ�ុ� ន�ងកាោរ៉ូក្របម�លឹផ្សាលឹដូំប�ងក្រត�វិបាោនបំ�ាោញ? ក្រប��ន�តាាោចនៃក្រងបំ�ាោញផ្សាលឹដូំណាោំ? អូា�គឹួរ៉ូង៉ែតក្រប�មដោ�ោយ�ាមៗដោ�ោនឹងគឹំន�ត 
�ោ�លឹបងអូីីមួយ�មី។

ដោត�កាោរ៉ូអូនុវិតាក្របដោ��រ៉ូបំផ្សាុតអូីី�ា�ង៉ែដូលឹដោយ�ងគឹួរ៉ូរ៉ូ�ាទុ��ា�ងច�តាដោ�ោដោ�លឹ�ក្រមប�ក្រមួលឹដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូ?

ដោត�ឧប�គឹគ ឬ�ាោនភាោ�លឹំបាោ��ំខាោន់ៗអូីី�ា�ង៉ែដូលឹដោយ�ងគឹួរ៉ូ�ា�ោមដោជំៀ�វា៉ោងដោ�ោដោ�លឹ�ក្រមប�ក្រមួលឹដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូ 
អាោជំីវិ�មមក្រ�ុម����រ៉ូ?
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ការរៀប់ចំំផ្រនការអាជីវក៍មមក្រុមក៍�ិក៍រ

ឧប់�ម័័នធ៧

ផន្រក៍�ី១៖ ព័័ត្៌�នអាជីវក៍មមមូលដា្ឋ្រន

ផន្រក៍�ី២៖ គោលប់ំណងន្រអាជីវក៍មម

ផន្រក៍�ី៣៖ ផ្រនការផ្លិត្ក៍មម និងការធីើ�ីផ្្រសារ

កាោលឹបរ៉ូិដោចេទ៖ 

១.  ដោឈាមោ�ក្រ�ុម

២.  ដោឈាមោ�អូា�តំណាោងក្រ�ុម

៣.  អាោ�យ�ឋោន ន�ងដោលឹ�ទ�រ៉ូ�័�ទ

៤.  ចំនួន�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុម

៥.  មុ�ដូំណាោំដោ�ាោត�ំខាោន់

៦.  នៃផ្សាទដូីផ្សាលឹ�ត�មម�រ៉ូុប

៧.  ដោដូ�មទុនក្រ�ុម�រ៉ូុប�ក្រម៉ាោប់ដោប��អាោជំីវិ�មម

៨.   ដោ�លឹដោវិ�ោនៃនអាោជំីវិ�មម 
(រ៉ូយ�ដោ�លឹ�ោំដូុ� ន�ងចំនួនវិដូា�ា�ង១មុ�ដូំណាោំ)

•

•

•

�៌ណ្ឌិនាោអូំ�ីដោគ្នាោលឹបំណ្ឌិងនៃនអាោជំីវិ�មមរ៉ូប�់អូា�។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖

កាាររៀ�ជំើសរៀរើសម្ពុ��ំ�ាំ

មុនដោ�លឹដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម កាោរ៉ូដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ក្របដោភិទដំូណាោំគឺឹម៉ាោន�ោរ៉ូ��ំខាោន់ណាោ�់។ មុនដោ�លឹដោធីិ�កាោរ៉ូដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ក្របដោភិទដំូណាោំ ដោលឹ��ទឹ�ច�តា�ម៉ាោជំ�� 
ក្រ�ុមដោអាោយគឹ�តដូល់ឹតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូជាោ�់ង៉ែ�ាងជាោជាោងដោ�ាោតដោ�ោដោលឹ��ងីល់ឹ ឬ�ាោនភាោ��ទោល់ឹ�ា�នដូ�ចជាោ ភាោ�លំឹបាោ�នៃនកាោរ៉ូ�ោំដុូ�ដំូណាោំ�ម ីរ៉ូយ�ដោ�លឹង៉ែដូលឹក្រត�វិកាោរ៉ូ  
ម�នម៉ាោនក្របភិ�ទឹ�ដោក្រ�ោចក្រ��ដោលឹ�ដូីដូំណាោំជាោ�់�ោ�់ណាោមួយ ដោ�លឹដោវិ�ោក្របម�លឹផ្សាលឹជាោដោដូ�ម។ ក្រ�ុមអាោចដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ក្របដោភិទដូំណាោំ៣ដោ�ោ៥មុ�ជាោអាោទ�ភាោ� 
�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម បាុង៉ែនា�ម៉ាោជំ��ទាោំងឡាោយ�៏អាោចដោក្រជំ��ដោរ៉ូ���ោំដូុ�ដូំណាោំដូនៃទដោទៀតផ្សាងង៉ែដូរ៉ូ។

ប្រែផ្សានិកាារផ្សាលិត្ថកម្ពែ
អូា��ក្រមប�ក្រមួលឹអាោជំីវិ�មមដោ�ោអាោជំីវិ�មមជំួយ�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុមចងក្រ�ងក្របត�ទ�ន�ោំដូុ� ន�ងក្របម�លឹផ្សាលឹ�ក្រម៉ាោប់មុ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹបាោនដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ដោដូ�មបីបំដោ�ញ 
តក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូជាោ�់ង៉ែ�ាង។ បដោងា�តក្របត�ទ�នមុ�ដូំណាោំ�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូនីមួយៗ គឹណ្ឌិនាោទ�នាផ្សាលឹ�រ៉ូុប �ំណ្ឌិត់កាោលឹបរ៉ូិដោចេទលឹ�់ជាោ�់�ោ�់ ន�ងធាោនាោថាោ�ួ�ដោគឹ 
ម�ន�ោំដូំណាោំដូ�ចគ្នាាោ�ា�ងដោ�លឹដូំណាោលឹគ្នាាោ ង៉ែដូលឹអាោចនាោំដោអាោយម៉ាោនផ្សាលឹ�ត�មមដោលឹ�� ន�ងកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ជំន់។ �រ៉ូុបលឹទធផ្សាលឹ/ទ�នាន័យនៃនដូំណាោំនីមួយៗង៉ែដូលឹក្រត�វិ 
បាោនក្រ�មដោក្រ�ៀងដោ�ោយ�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុមដោ�ោ�ា�ងតាោរ៉ាោងខាោងដោក្រកាោម៖

បដោងា�នផ្សាលឹ�ត�មមដូំណាោំដោដូ�មបីបំដោ�ញតក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ ន�ងបដោញ្ញា��តនៃមាទាោប
ក្របម�លឹ ន�ងបដោងា�តង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមដូំណាោំ
គ្នាោំក្រទគ្នាាោ�ា�ងកាោរ៉ូលឹ�់ ន�ងដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូចរ៉ូចាំោជាោមួយអាោជំីវិ�រ៉ូ

មុ��ំ�ំ ផ្លិត្ក៍មម�រុប់ សៀព័លសៀវលាម្រាប់មូលផ្លចំំនួន��ជិក៍�ក៍់ព័័នធ ប់រិ�ណម្រាប់មូលផ្លក៍ន�ង១នៃ�្ង 
(គក៍)
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ភិ�ន ផ្សា�

តុង ដូ�ំ

៣០០០ ១២០១-០២-២០២២

១៦០០ ៦,៤១៥-០២-២០២២

ដោរ៉ូៀងរ៉ាោលឹ់នៃ�ា�ី ២៨-០៤-២០២២

ដោរ៉ូៀងរ៉ាោលឹ់នៃ�ា� ី១៤-០៥-២០២២

�ម៉ាោជំ��ក្រ�ុមនីមួយៗគឹួរ៉ូង៉ែតម៉ាោនង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមចា�់�ោ�់ជាោមួយកាោលឹវិិភាោគឹជាោ�់�ោ�់ដោដូ�មបី�ោំ ន�ងក្របម�លឹផ្សាលឹ។ ដោរ៉ូៀបចំកាោលឹបរ៉ូិដោចេទបណ្ឌិត�� 
��ន រ៉ូហ៊ុ�តដូលឹ់ក្របម�លឹផ្សាលឹ ក្រ�មទាោំងគឹណ្ឌិនាោផ្សាលឹ�ត�មមង៉ែដូលឹរ៉ូំ�ឹងទុ�។ ក្រប��នដោប�អូា��គោលឹ់នៃផ្សាទដូី�ោំដូុ�នៃន�ម៉ាោជំ��នីមួយៗ ដោក្រប�ក្របាោ�់តាោរ៉ាោងដោ�ោង 
ដោដូ�មបីដោធិី�កាោរ៉ូបាោាន់ក្របម៉ាោណ្ឌិផ្សាលឹ�ត�មមដោលឹ�ដូីដោក្រគ្នាោង�ោំដូុ�ដោនាោ�៖

ផ្សាលឹ�ត�មមរ៉ូំ�ឹងទុ� (ដោតាោន) = នៃផ្សាទដូីដោក្រគ្នាោង�ោំ (ម២) / ១០០០០ x ទ�នាផ្សាលឹដោ�ោង

Expected production (tonnes) = plot area (m2) / 10,000 X reference yield

ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍ដោលឹ�ដូំណាោំក្រត��់ ន�ងង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មមក្របហាោ�់ក្របង៉ែហ៊ុលឹដូ�ចបងាាោញខាោងដោក្រកាោមដោន�៖

ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា��ោច់ដោ�ោយង៉ែ��មួយអាោចក្រត�វិបាោនបដោងា�ត�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូម៉ាាោ�់ៗង៉ែផ្សាអ�ដោលឹ�កាោរ៉ូចំណាោយជាោ�់ង៉ែ�ាង ង៉ែដូលឹបាោនដោធិី�កាោរ៉ូគឹណ្ឌិនាោរ៉ូួមគ្នាាោ 
ជាោមួយ����រ៉ូទាោំងអូ�់។ �ក្រម៉ាោប់ក្រ�ុមទាោំងម�លឹ ចំណ្ឌិូលឹ ន�ងចំណាោយក្រត�វិបាោនវិិភាោគឹដោ�ោយង៉ែផ្សាអ�ដោលឹ��័ត៌ម៉ាោនឯ��ោរ៉ូដោ�ោង (��មដោម�លឹកាោរ៉ូដោរ៉ូៀបច ំ
�វិិកាោមុ�ដូំណាោំដោ�ោ�ា�ង ឯ��ោរ៉ូរ៉ូដោបៀបង៉ែណ្ឌិនាោំ) ដោ�ោយដោក្រប�ក្របាោ�់�័ត៌ម៉ាោនមុ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹបាោនដោក្រជំ��ដោរ៉ូ���ី�ម៉ាោជំ��ម៉ាាោ�់ៗ។

��ជិក៍

មុ��ំ�ំ

មុ��ំ�ំ
ចំំ�យ ចំំណូល

ផ្លិត្ក៍មមម្រាក៍ុម 
(គក៍)

នៃ�ែសៀ�ើម
(�ុលា្ល្ររ/គក៍)

�រុប់
(�ុលា្ល្ររ)

ត្នៃមែ
(�ុលា្ល្ររ/គក៍)

�រុប់ 
(�ុលា្ល្ររ)

ចំំណូល�ុល 
(�ុលា្ល្ររ)

ក៍ថ្លែនែងម្រាត្ូវលក៍់ សៀ�ះ្រះអនក៍�ិញ ប់រិ�ណម្រាត្ូវលក៍់ សៀព័លម្រាត្ូវលក៍់ ត្នៃមែរំព័ឹង�ុក៍/គក៍

ម២ សៀព័លសៀវលាប់ណែុះក៍ូន សៀព័លសៀវលាម្រាប់មូលផ្ល ផ្លិត្ក៍មមរំព័ឹង�ុក៍ (សៀតាន)

ថ្លែផ្នការ�ីផ្្រសារ

ថ្លែផ្នការហិរញ្ចូញវត្្ថ�ម្រាក៍ុម

ក្រត��់

បញ្ជាាា�ប�ម្ពរបស់�កុម្ព៖

ប់ញ្ហាា្រម្រាប់�ម សៀ�ើមសៀហត្ុ/ឫ�គល់ប់ញ្ហាា្រ

៨០០០ ៨០០០ ២០.០០០ ១២.០០០០,១០ ០,២៥
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តឿ�ើើតឿ�

សាា្ម្មតឿម្មស្ពៃ��មា�ិកម្រះកុម្ម

�ូម្មពិិពិ៌�នាអំំពិីហានិភ័័យណ្តែ�លអា�ីវកម្មមរប្�់អំនកម្រះប្ឈម្ម (ផលិ�កម្មម និង�រលក់)។

តឿ�ើអំនកមានណ្តែផន�រអំើី�ឹះតឿ�ើម្ម្បី��់ប្នថយហានិភ័័យទាំងតឿនាះ?

ស្ពៃ�ៃទីី ណ្តែ� ឆ្នាំា្ំ

សកម្ពែភាាពុរួម្ព�នារៀ�ើម្ពប�រៀដ្ឋាា��សាាយបញ្ជាាា៖

ប់ញ្ហាា្រម្រាប់�ម

ម្រាប់ភិព័�ុន

ម្រាប់ភិព័�ុន

ចំំនួន (�ុលា្ល្ររ) សៀ�លប់ំណង

�ក៍មមភព័ សៀព័លសៀវលា ភគី�ក៍់ព័័នធ

��ម�នយលឹ់អូំ�ីក្របភិ�ទុនរ៉ូប�់អូា�៖ �េីម៉ាោនកាោរ៉ូក្របាោ�់�ី�ំណាោ�់អូា�ចងកាោរ៉ូ �ាោបនមីក្រ��ហ៊ុ�រ៉ូញ្ញាវិតា� ឬធិនាោគ្នាោរ៉ូ កាោរ៉ូជំួយឧបតាមភ�ី��ន ឬ�ម៉ាោជំ�� 
ក្រគឹួ�ោរ៉ូដូនៃទដោទៀត ចំណ្ឌិូលឹ�ីកាោរ៉ូច�ញ្ញេឹម�តី ដោធិី�ង៉ែក្រ� ឬ��មមភាោ�����មមដូនៃទដោទៀត ។លឹ។

ដោដូ�មទុនង៉ែដូលឹក្រត�វិកាោរ៉ូ�រ៉ូុប៖

�មេីធិនាោគ្នាោរ៉ូ
ក្របាោ�់ង៉ែ�
ក្របាោ�់ជំួយឧបតាមភ
ដោផ្សាីងដោទៀត

ទុនម៉ាោន�ា�ងនៃដូ�រ៉ូុប៖

ទុនរ៉ូំ�ឹងទុ��ីភាោគឹីទីបី៖

ម្រាប់ភិព័�ុន�ម្រា�ប់់វិនិសៀយាគ
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ដោ�ោដោ�លឹ����រ៉ូ�ោំបង៉ែនាដោក្រតៀមដោរ៉ូៀបចំដោធិី�ង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម ឬដោរ៉ូៀបចំបដោងា�ត��ចេ�នាជាោមួួយក្រ�ុមហ៊ុិុនក្របម�លឹទ�ញ �ួ�ដោគឹគឹួរ៉ូ��ចាំោរ៉ូណាោអូំ�ី៖ តក្រម�វិកាោរ៉ូ  
�ម៉ាាោំង�លឹ�មមង៉ែដូលឹម៉ាោន ទ�នាផ្សាលឹ តនៃមា ភាោ�ក្រប�ម-ហាោន�ភិ័យនឹងជំំងឺ ន�ងផ្សាលឹចំដោណ្ឌិញជាោដោដូ�ម។ �័ត៌ម៉ាោនលឹមអ�តម៉ាោនដូ�ចខាោងដោក្រកាោម៖ 

អូា�គឹួរ៉ូគឹ�តគឹ�រ៉ូអូំ�ីវិិធិីក្រគឹប់ក្រគឹងមុ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹអូា�ក្រត�វិដោក្រជំ��ដោរ៉ូ���ោំ។ ចំដោពាោ�����រ៉ូពាោ�់�ណ្ឌិត�លឹអាោជំី� អូា�គឹួរ៉ូ��ន�តយដោលឹ�តក្រម�វិកាោរ៉ូ�ម៉ាាោំង�លឹ�មម  
ទាោំង�ម៉ាាោំង�លឹ�មម�ា�ងក្រគឹួ�ោរ៉ូង៉ែដូលឹម៉ាោន ន�ង�ម៉ាាោំង�លឹ�មមង៉ែដូលឹក្រត�វិជំួលឹ�ីខាោងដោក្រ�ោ។ �ា�ង�រ៉ូណ្ឌិីអូា�ម�នម៉ាោន�ម៉ាាោំង�លឹ�មមក្រគឹប់ក្រគ្នាោន់ អូា�អាោច 
��ចាំោរ៉ូណាោង៉ែ�ីងរ៉ូ�ជំដោក្រម��បដោចេ�វិិទាដោផ្សាីងៗដូ�ចជាោដោក្រគឹៀងម៉ាោា�ុីនង៉ែដូលឹម៉ាោនតនៃមា�មរ៉ូមយអាោចនៃលឹលឹ�ទ�ញបាោន។ ក្រប��នដោប�តនៃមា�ម៉ាាោំង�លឹ�មម�ុ�់  
អូា�គឹួរ៉ូដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��មុ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹងាោយក្រ�ួលឹក្របម�លឹផ្សាលឹ ដោហ៊ុ�យចំណាោយដោ�លឹ�ាី�ា�ងកាោរ៉ូបញ្ញេប់វិដូាដូំណាោំដោនាោ�។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍ កាោរ៉ូក្របម�លឹផ្សាលឹដោមទ� 
ទាោមទាោរ៉ូ�ម៉ាាោំង�លឹ�មមដោក្រច�ន ដោហ៊ុ�យដោក្រប�ក្របាោ�់រ៉ូយ�ដោ�លឹដោក្រច�ននៃ�ា�ក្រម៉ាោប់ដោប�ដោមទ�ទុំដោ�ញរ៉ូ�បរ៉ាោង�ីដោក្រពាោ�ដោមទ�ម�នទុំចំដោ�លឹដូំណាោលឹគ្នាាោដោនាោ�ដោទ។  
អូា�ចាំោំបាោច់ក្រត�វិចំណាោយដោ�លឹដោប�ដោមទ�ណាោង៉ែដូលឹទុំដោ�ទ�រ៉ូជាោដោរ៉ូៀងរ៉ាោលឹ់នៃ�ា ន�ងក្រត�វិរ៉ូង់ចាំោំរ៉ូហ៊ុ�តដូលឹ់ដោមទ�ដូនៃទដោទៀតទុំដោ�ញលឹ�ាណ្ឌិ�ដោទ�បអាោចដោប�បាោន។  
�ា�ង�រ៉ូណ្ឌិីដោន� អូា�ចាំោំបាោច់ក្រត�វិ��ចាំោរ៉ូណាោ ន�ង��ន�តយដោម�លឹ�ម៉ាាោំង�លឹ�មមង៉ែដូលឹម៉ាោន ក្រ�មទាោំងកាោរ៉ូចំណាោយ�មរ៉ូមយ។ ដោ�នដោ�ា�ដោអាោយដោធិី�កាោរ៉ូគឹណ្ឌិនាោ 
ដោលឹ�កាោរ៉ូចំណាោយ�ក្រម៉ាោប់�ម៉ាាោំង�លឹ�មម ន�ងផ្សាលឹ�ត�មម រ៉ូួមទាោំងកាោរ៉ូបដោងា�ត��ចេ�នាទ�ញលឹ�់។

ក្រប��នគ្នាមោនក្របភិ�ទឹ� គឹឺម�នអាោច�ោំដូុ�បង៉ែនាបាោនដោទ��ដោ��ដោ�ោរ៉ូដូ�វិដោ�ាោ។ ����រ៉ូ�ោំបង៉ែនាគឹួរ៉ូយលឹ់ដូឹងដោអាោយបាោនដោក្រច�នអូំ�ីតក្រម�វិកាោរ៉ូទឹ��ក្រម៉ាោប ់
ដោក្រ�ោចក្រ��ដូំណាោំជាោ�់�ោ�់នីមួយៗ ដោប��ុំដូ�ចដោនាោ�ដោទ�ួ�ដោគឹនឹងក្រប�មបញ្ញាាោដោ�ោដោ�លឹដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ដូំណាោំង៉ែដូលឹក្រត�វិដោក្រប�ក្របាោ�់ទឹ�ដោក្រច�នដោដូ�មបី�ោំ។  
����រ៉ូជាោដោក្រច�ន�ំ�ុងក្រប�មនឹង�ងី�ខាោតទឹ��ា�ងអូំ��ងដោ�លឹរ៉ូដូ�វិដោ�ាោ។ �ា�ង�រ៉ូណ្ឌិីដោន� អូា��ោំដូុ�គឹួរ៉ូដោជំៀ�វា៉ោង�ោំបង៉ែនា�ាឹ�ង៉ែដូលឹភាោគឹដោក្រច�នក្រត�វិកាោរ៉ូ 
ទឹ�ដោទៀងទាោត់�ា�ងផ្សាលឹ�ត�មម។ អូា��ោំអាោចដោក្រប�ក្របាោ�់�ុលឹឡាោប�មទឹ�/ម៉ាោា�ុីនប�មទឹ�/ឬអូគឹគ��នី ដោដូ�មបីប�មទឹ��ីដោរ៉ូូ�ឺវិ័រ៉ូ ក្រ�� នឹងទដោនាជាោដោដូ�ម។  
�ា�ង�រ៉ូណ្ឌិីដោន��ួ�ដោគឹចាំោំបាោច់ក្រត�វិម៉ាោន�វិិកាោ�ា�ងនៃដូដោដូ�មបីទ�ញ�ម៉ាភោរ៉ូទាោំងដោនាោ�។ ����រ៉ូគឹួរ៉ូ�ោំដូំណាោំឆ្លាាោ�់ ន�ងដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��មុ�ដូំណាោំង៉ែផ្សាអ�ដោ�ោដោលឹ�ក្របភិ� 
ទឹ�ង៉ែដូលឹ�ា�នម៉ាោន ន�ងជំំនួ�កាោរ៉ូ�ោំដូុ�បង៉ែនា�ាឹ�ដោ�ោជាោដូំណាោំង៉ែផ្សាាដូ�ចជាោ ក្រត��់ ឬក្រតប់ ដោ�ោយ�ោរ៉ូដូំណាោំទាោំងដោន�ម�នក្រត�វិកាោរ៉ូបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិទឹ�ដោក្រច�ន  
ដោហ៊ុ�យ�៏ម�នក្រត�វិកាោរ៉ូដោក្រ�ោចក្រ��ញឹ�ញាោប់ង៉ែដូរ៉ូ។

តនៃមាគឹឺជាោ�តាាោគឹនាឹ��ក្រម៉ាោប់ដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម។ តនៃមាបង៉ែនាដោ��ងឬចុ�គឹឺអាោក្រ�័យដោលឹ�តក្រម�វិកាោរ៉ូទីផ្សាារ៉ូ ន�ងតាោមរ៉ូដូ�វិលឹ�់បាោននៃ�ា ឬបាោនដោថាោ�ផ្សាង 
ង៉ែដូរ៉ូ។ �័ត៌ម៉ាោនទីផ្សាារ៉ូ អាោចក្របម�លឹបាោន�ីអាោជំីវិ�រ៉ូលឹ�់�ទោលឹ់ដោ�ោផ្សាារ៉ូ ដូ�ចជាោតនៃមា�ា�ង១គឹី��ក្រកាោម ន�ងបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិតក្រម�វិកាោរ៉ូ�ា�ង១នៃ�ា ឬតាោមរ៉ូយ� 
កាោរ៉ូក្រ�ោវិក្រជាោវិតនៃមាទីផ្សាារ៉ូដូ�ចបងាាោញខាោងដោលឹ�។ �ា�ងអូំ��ងដោ�លឹដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូអាោជំីវិ�មម គឹួរ៉ូម៉ាោនដោរ៉ូៀបចំង៉ែលឹបង�ំ�ោនា�ក្រម៉ាោប់����រ៉ូដោដូ�មបី�ង៉ែមាង ន�ង 
ដោរ៉ូៀន��ក្រតអូំ�នីៃ�ៃរៀ�ើម្ពផ្សាលិត្ថកម្ពែ។ ឧទាោហ៊ុរ៉ូណ្ឌិ៍៖ ដោត�ក្រត�វិចំណាោយបាុនាមោនដោដូ�មបីផ្សាលឹ�តបាោននៃ�ុចងាឹ�១គឹី��ក្រកាោម? អូនុញ្ញាាោតដោអាោយ����រ៉ូដោធិី�កាោរ៉ូបាាោន ់
�មោន ន�ងគឹណ្ឌិនាោនៃ�ាដោដូ�ម ក្រ�មទាោំងកាោរ៉ូចំណាោយដោផ្សាីងៗ�ក្រម៉ាោប់ដូំណាោំនៃ�ុចងាឹ��ា�ង១វិដូាផ្សាលឹ�ត�មម ជាោ��ដោ��ដោអាោយ�ួ�ដោគឹដោធិី�បញ្ញាីតនៃមាក្រគ្នាោប់��ជំ  
កាោរ៉ូចំណាោយ�ក្រម៉ាោប់នៃផ្សាទដូី១០០ម២។ ដោធិី�កាោរ៉ូបាាោន់ក្របម៉ាោណ្ឌិទ�នាផ្សាលឹទុ�ជាោមុន ដោហ៊ុ�យអូា�ដោធិី�កាោរ៉ូង៉ែច�ចំនួនគឹី��ក្រកាោមនៃនផ្សាលឹ�ត�មមដោ�ោយកាោរ៉ូចំណាោយ 
�រ៉ូុប ដោនាោ�អូា�នឹងដោឃឹ�ញតនៃមាចំណាោយរ៉ូប�់អូា��ា�ង១គឹី��ក្រកាោម។

����រ៉ូគឹួរ៉ូយលឹ់ដូឹងដោអាោយបាោនចា�់អូំ�ីទ�នាផ្សាលឹដូំណាោំមុនដោ�លឹ�ួ�ដោគឹដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��ក្របដោភិទដូំណាោំដោនាោ�ម��ោំ ដោហ៊ុ�យ�ួ�ដោគឹអាោចដោរ៉ូៀន��ក្រតដូ�ក្រ�ង ់
បទ��ដោ�ោធិន៍�ីកាោរ៉ូ�ោំដូុ�ដូំណាោំដោនាោ�២ដូង�ា�ង១ឆ្លាាោំតាោមកាោរ៉ូង៉ែក្របក្របួ�អាោកាោ�ធាោតុគឹឺដោ�ោរ៉ូដូ�វិក្របាោំង ន�ងរ៉ូដូ�វិវិ�ា។ ដូំណាោំមួយចំនួនទទួលឹបាោន 
ទ�នាផ្សាលឹ�ុ�់ដោ�ោរ៉ូដូ�វិក្របាោំងបាុង៉ែនាម៉ាោនតនៃមាទាោប ដូំណាោំមួយចំនួនដោទៀតម៉ាោនភាោ�ក្រប�ុយក្របថាោន�ា�ងកាោរ៉ូ�ោំដូុ�បាុង៉ែនាម៉ាោនតនៃមា�ុ�់។ អូា�គឹួរ៉ូដោធិី�កាោរ៉ូគឹណ្ឌិនាោ 
ចំនួនគឹី��ក្រកាោម�ា�ងដោ�លឹក្របម�លឹផ្សាលឹមាងៗ ន�ងដោ�ោរ៉ូដូ�វិកាោរ៉ូមួយណាោ។ ក្រប��នដូំណាោំង៉ែដូលឹក្រត�វិបាោនដោក្រជំ��ដោរ៉ូ��អាោចផ្សាដលឹ់ទ�នាផ្សាលឹ�ុ�់ ន�ងតនៃមាលឹអ  
����រ៉ូអាោច��ចាំោរ៉ូណាោ�ោំដូុ�ដូំណាោំដោនាោ�ដោ�ោដោលឹ�ដូីង៉ែដូលឹ�ា�នដោក្រគ្នាោង�ោំបាោន។

����រ៉ូចាំោំបាោច់ក្រត�វិដូឹងថាោដោត��ួ�ដោគឹអាោចរ៉ូ�ក្របាោ�់ចំដោណ្ឌិញបាោនដោទក្រប��នដោប��ោំដូំណាោំដោន� ឬដូំណាោំដោនាោ� ឬ �ោំ��ជំ�មី។ គឹដោក្រម៉ាោងដោ�នបាោនផ្សាាលឹ់បញ្ញា ី
�័ត៌ម៉ាោន�ំខាោន់ៗ�ក្រម៉ាោប់ជាោជំំនួយដូលឹ់�ួ�ដោគឹដោដូ�មបីដោធិី�កាោរ៉ូ�ដោក្រមចច�តា។

១. ��្ភ្ររ និងក៍�្ល្រំងព័លក៍មម

២. ម្រាប់ភិព័�ឹក៍

ត្នៃមែ

៣. �ិននផ្ល

ក៍តា្ត្រ�ំខាន់ៗគួរព័ិចារ��ម្រ្រប់់ការជ្រើ�រី�មុ��ំ�ំ

ឧប់�ម័័នធ៨

a. ចំំណុចំគនែឹះ�ម្រ្រប់់ការជ្រើ�រី�មុ��ំ�ំ
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*កាោរ៉ូបងាាោញ�ក្រម�តវា៉ោយតនៃមា៖
* = ទាោប

** = មធិយម
*** = �ុ�់

**** = �ុ�់ខាាោំង
***** = �ុ�់បំផ្សាុត

កាោរ៉ូក្រគឹប់ក្រគឹង�តីលឹអ�តចនៃក្រង ន�ងជំំងឺ គឹឺជាោកាោរ៉ូវិិធាោនកាោរ៉ូចាំោំបាោច់�ក្រម៉ាោប់ដោ�ោ�ក្រ�ោយរ៉ាោលឹ់កាោរ៉ូ��ចខាោតដោលឹ�ដូំណាោំបង៉ែនារ៉ូប�់អូា�។ អូា�គឹួរ៉ូដោរ៉ូៀបចំ ន�ងង៉ែ�ីងយលឹ់ថាោ 
ដោត�ក្របដោភិទ�តីលឹអ�តបំ�ាោញ ន�ងជំំងឺអូីី�ា�ង៉ែដូលឹដោ��តដោ��ងជាោដោរ៉ូឿយៗដោលឹ�ដូំណាោំង៉ែដូលឹអូា�ដោក្រជំ��ដោរ៉ូ���ោំ។ ����រ៉ូគឹួរ៉ូ��ចាំោរ៉ូណាោដោក្រជំ��ដោរ៉ូ����ជំណាោង៉ែដូលឹ�ុទធលឹអ  
ធិន់ក្រទាោំនឹងជំំងឺ ន�ង�តីលឹអ�ត ជាោដោដូ�ម។ �័ត៌ម៉ាោន�ាី�ី�តាាោ�តីលឹអ�ត ន�ងជំំងឺ អាោច�ោ��ួរ៉ូដោ�ោអូា�បដោចេ�ដោទ� ញាោត�ជំ�តខាោងរ៉ូប�់អូា� បទ��ដោ�ោធិន៍�ទោលឹ់�ា�ន  
ន�ងកាោរ៉ូ�ដោងាតដោផ្សាីងៗ។

៤. �ត្ីល្អិត្ចំនៃម្រាង និងជំងឺ

កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម គឹឺជាោដូំដោណ្ឌិ�រ៉ូកាោរ៉ូ�ំខាោន់មួយង៉ែដូលឹក្រត�វិគឹ�តគឹ�រ៉ូ ដោដូ�មបីធាោនាោបាោនន�វិផ្សាលឹចំដោណ្ឌិញ ន�ងចីរ៉ូភាោ�។ កាោរ៉ូដោរ៉ូៀបចំង៉ែផ្សានកាោរ៉ូផ្សាលឹ�ត�មម 
ដោលឹ��ទឹ�ច�តាដោអាោយ����រ៉ូដោរ៉ូៀបចំក្របត�ទ�នផ្សាលឹ�ត�មម ន�ងកាោរ៉ូក្របម�លឹផ្សាលឹ ក្រ�មទាោំងដោធិី�កាោរ៉ូបាោាន់�មោនដោ�លឹដោវិ�ោង៉ែដូលឹ�ួ�ដោគឹទទួលឹបាោនបរ៉ូិម៉ាោណ្ឌិទ�នាផ្សាលឹនៃន 
ដូំណាោំនីមួយៗ។ វិិធិីដោន�គឹឺជាោកាោរ៉ូផ្សាគ�ផ្សាគងរ៉ូវា៉ោងកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ ន�ងតក្រម�វិកាោរ៉ូ ក្រ�មទាោំងកាោត់បនាយហាោន�ភិ័យនៃនកាោរ៉ូផ្សាគត់ផ្សាគង់ដោលឹ��តក្រម�វិកាោរ៉ូ ន�ងផ្សាាលឹ់�័ត៌ម៉ាោនពាោ�់�័នធ 
ដោ�ោអូា�ទ�ញ�ក្រម៉ាោប់កាោរ៉ូក្របម�លឹផ្សាា�ំផ្សាលឹ�តផ្សាលឹ ន�ងមដោធិយ�បាោយដូឹ�ជំញ្ញា�ន។ 

តាារាាងខាាងរៀ�កាាម្ពគឺជាាលកខណូៈវិនិិច័័យប្រែ�ល�ត្ថូវពុិចាំារ�ាស��ាប់កាាររៀ�ជំើសរៀរើសម្ពុ��ំ�ាំរៀ�ារៀពុលអ្ននកចាំាប់រៀផ្សាីើម្ពកាាររៀរៀបចំប្រែផ្សានិកាារផ្សាលិត្ថកម្ពែ៖

b. មុ��ំ�ំ និងលក៍្ខណៈវិនិចំិ័យ�ំខាន់ៗ

លរ សៀ�ះ្រះប់ថ្លែនែ �ិននផ្លជាមធី្រយម
(សៀតាន/ហត្)

វ�្ត�ំ�ំ ត្នៃមែបា៉ន់�ះ្រន
(រ)/គក៍

ត្ម្រាមូវការក៍�្ល្រំង
ព័លក៍មម 

�ត្ីល្អិត្ 
និងជំងឺ

ត្ម្រាមូវការ�ឹក៍ ផ្លចំំសៀណញ

 បប្រែនិៃប្រែផ្សាៃ  
1 ក្រត��់ 25  4 1.200  **  **  **  **

2 �ង៉ែណ្ឌិត�គឹួរ៉ូ 22  4 2.000
 **  *  *  *

3 ដោមទ�ហាោនៃវិូ 10  2 4.000  *  ****  **  ***

4 ដោបាងដោបាាោ� 30  2 2.000  *  ****  **  ***

5 ឪ�ឹ�ដោលឹឿង  35  4  1.500
 *  ***  *  ****

6 ក្រតប់ 33  2 1.500  *  **  *  **

7 ក្រម� 35-40  3 1.800  **  **  *  ***

8 ដោ�ុោ 13  3-4 1.200  *  **  *  **

9 នដោនាោងម�លឹ 30  2 1.250  *  **  *  **

10 នដោនាោងក្រជំុង 30  2 1.200  *  **  *  **

11 ដោពាោត 10  4 1.600  *  *  ***  ***

12 ក្រតឡាោច 25  3-4 1.300  **  *  *  **

 បប្រែនិៃសៃឹក  

13 ក្រត�ួន 25  8 2500  ***  *  *****  ****

14 នៃ�ុដោតឿ  25 8 2500  ****  ****  *****  ****

15
នៃ�ុដោកាាោប ឬ 

ខាោត់ណាោដោដូ�ម
30 3 0r 6  3000 

 **  *****  ***  **

16 នៃ�ុដោ�ៀវិ 30 8 2500 
 ****  ***  ****  ***

17 នៃ�ុចងាឹ� 30 8 3000  ****  ****  ****  ***

 បប្រែនិៃរៀម្ពើម្ព  

18 នៃ�ថាោវិ 24 4 1.300
 ****  *****  ****  ***

ចំំ�ំ៖
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ស��បស���ល
�រផ��រ���ប់�ជីវកម�
��ជីវកម� (B2B)  

គ���ង��ន ស���ប់�រអភិវឌ��ន៍
��ព័ន�ទីផ��រកសិកម�

�ៀវ�
មគ����សក៍

រេបៀបក��ងទំ��ក់ទំនង�បកបេ��យផលិត��ព
��លក�ណៈេសដ�កិច�រ��ងកសិករ អ�កទិញ 
អ�កលក់��តុចូលកសិកម� និងតួអង�ដៃទេទៀត
េ��ក��ងទីផ�រកសិកម�។

SNV កម្ពុជា
#១២០ ផឹូវ៥១(ក្ង២២៨) ជាន់ទីី៥ ភ័ូម្មិទីី៤ �ងា្�់ច�ុម្មុ� ��្ឌ�ូនព្ញ 
ក្ុងភ័នំព្ញ កម្មុ�ជា

ទូរស័ព្ទ៖ +៨៥៥ ១៧ ៦៤៤ ៨៨២
អុីម៉ែល៖ cambodia@snv.org

គេ�ហទំព័រ៖ www.snv.org/country/cambodia

គេហេសប៊ុុុក៖ @SNVCambodia




