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TRABALHAR JUNTOS PARA 2030

O Director Executivo Simon O’Connell
apresenta a nova estratégia da SNV

E uma ligao de humildade para qualquer
organiza¢do perguntar: Como é que
estamos? O que poderiamos fazer
melhor? Onde esta o nosso maior valor
acrescentado?

Olhar para o que fazemos e como fazé-
lo, através desta revisdo estratégica,
tem sido motivador. Temos ouvido os
membros da nossa equipa da SNV e
varias pessoas e organizagoes a nivel
mundial - com o contributo de peritos
académicos, parceiros governamentais
e do sector privado, agéncias de
desenvolvimento, e as Nacoes Unidas. A
nossa nova estratégia é o resultado de
uma revisdo de 9 meses - com base na
nossa experiéncia de seis décadas.

O nosso mundo esta a mudar com uma
velocidade dramatica, com o ritmo desta
mudanca altamente desigual. Tal como outras
organizagoOes globais que trabalham por um
mundo melhor, mais igual e sustentavel, o
cenario é perturbador - onde para milhares

de milhGes de pessoas o mundo € inseguro,
incerto e imprevisivel. As desigualdades de
género e sociais persistentes e generalizadas,
a crise climatica, as instituicdes fracas, e a
governagao ineficaz obrigam-nos a entrar
mais corajosamente num novo capitulo
estratégico; um capitulo no qual reconhecemos
e desenvolvemos os nossos pontos fortes,

ao mesmo tempo que nos comprometemos a
aumentar a nossa contribuicdo para acelerar e
ampliar o impacto.

Embora os desafios sejam assustadores,
estamos determinados a agarrar as
oportunidades que existem para criar um

mundo melhor. Estas oportunidades provém da
resiliéncia daqueles com quem trabalhamos,

das perspectivas que sao desbloqueadas por
tecnologias novas e emergentes, da energia dos
jovens que exigem mudangas, e da oportunidade
de trabalhar com parceiros empenhados em todo
o mundo. Em colaboragdao com os outros, e em
solidariedade com os excluidos e as pessoas que
vivem na pobreza, sabemos como é importante
para nds aproveitar o conhecimento que os
nossos programas trazem para influenciar ainda
mais a mudanga positiva.
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Juntos, podemos inspirar acgées a nivel local,
nacional e global, elevando as vozes das pessoas
e comunidades com quem trabalhamos - com
foco central na transformagao dos sistemas que
podem melhor permitir vidas sustentaveis e mais
equitativas para todos.

Compreendemos que precisamos de ser

mais ageis em tempos tdo imprevisiveis e

em mudanga, e estamos confiantes de que a
nossa nova estratégia ird apoiar este aspecto.
Estamos empenhados no aprofundamento de
parcerias, em influenciar a mudancga positiva
de forma mais eficaz, e num foco central nos
sistemas a medida que nos esforgamos por
maximizar a nossa contribuicdo para a ambiciosa
transformacao global prevista pelos Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estes
objectivos, acordados pela comunidade global,
encerram uma forte esperanga de um mundo
livre da pobreza, da desigualdade extrema,

e da exclusdo social. Um mundo onde as
ameacas das mudangas climaticas e da perda
da biodiversidade sejam enfrentadas, onde os
jovens possam ver e criar um futuro melhor,

e onde todos tenham acesso a alimentacdo,
agua e energia de que necessitam para viverem
dignamente e prosperarem. Na SNV, estamos
totalmente empenhados em aplicar todos os
nossos conhecimentos e capacidades para
criarmos juntos este futuro.

A promessa da
transformacao dos ODS é
possivel e deve ser cumprida,
resultando num mundo onde,
em todas as sociedades,
todas as pessoas vivam

com dignidade e tenham
oportunidades equitativas
de prosperar de forma
sustentavel.

Mas sabemos que ndo o podemos fazer
sozinhos. Estamos empenhados na colaboracao
e parceria como a Unica forma de edificar este
mundo. O nosso trabalho e o dos milhares de
outros parceiros e intervenientes com quem
trabalhamos - nunca foram t3ao necessarios. Esta
estratégia estabelece orientagdes importantes
para a SNV, acelerando e ampliando os impactos
para os quais a nossa histéria e foco nos
equiparam.

Qualquer que seja o nosso papel, onde quer que
estejamos localizados, estamos unidos como
uma organizacdo pela crenca inabalavel que nao
ird mudar:

A promessa da transformacdo dos ODS é
possivel e deve ser cumprida, resultando num
mundo onde, em todas as sociedades, todas
as pessoas vivam com dignidade e tenham
oportunidades iguais de prosperar de forma
sustentavel.

Esperamos trabalhar juntos consigo, e
gostariamos que ficasse inspirado ao ler esta
estratégia que servira de bussola para o trabalho
da SNV durante o resto desta década.

Simon

and [ & o [
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ELEMENTOS-CHAVE DA
NOSSA ESTRATEGIA
PARA 2030

SNV-CRAFT

Esta nova estratégia da SNV responde a
um mundo em rapida mudanga e cada
vez mais incerto, no qual a Agenda
para o Desenvolvimento Sustentavel

de 2030 esta em risco significativo
devido a varias crises entrecruzadas e
interligadas - incluindo a crise climatica,
a pandemia da COVID-19, aumento dos
conflitos e a ineficacia da governagao.

Para ajudar a acelerar e aumentar a escala do
nosso trabalho, estamos empenhados em fazer
uma série de coisas fundamentais de forma
diferente. Esta estratégia assenta nas nossas
décadas de experiéncia, ao mesmo tempo que

g . .
olhamos em frente para um futuro inspirado

por novas oportunidades e pelo hosso empenho
em enfrentar tanto os desafios enraizados como
0s emergentes.

AS PRINCIPAIS MUDANCAS
ESTRATEGICAS SAO:

ALINHAMENTO COM OS ODG, 3
SECTORES DE FOCO, E 3 TEMAS
CENTRAIS

APROFUNDAR A NOSSA
CONTRIBUICAO PARA
TRANSFORMAR SISTEMAS

REFORCAR AS PARCERIAS

INVESTIR NAS PESSOAS E NA
CAPACIDADE ORGANIZACIONAL




ADAPTACAO
E MITIGACAO
DO CLIMA

AGRO-ALIMENTOS

INSTITUICOES
FORTES
E GOVERNACAO
EFICAZ

IGUALDADE

DE GENERO

E INCLUSAO
SOCIAL
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ALINHAMENTO
COM OS ODG,

3 SECTORES DE
FOCO, E 3 TEMAS
CENTRAIS

A SNV continuara a aplicar os nossos fortes
alicerces e conhecimentos técnicos dentro e
através de trés sectores inter-relacionados
que sdo criticos para permitir as pessoas levar
uma vida digna e prosperar: agro-alimentar,
energia, e agua.

Esforcamo-nos por combinar amplitude

e concentragao, entrelagando os nossos
conhecimentos sectoriais com trés temas
centrais intersectoriais: igualdade de género
e inclusdo social (GESI), adaptacado e
mitigacao climatica, e instituicoes fortes e
governacao eficaz. Através destes sectores
de foco e temas centrais, alinharemos os
nossos esforcos com os ODS relevantes e
contribuiremos de forma mensuravel para
elementos especificos de nove ODS.




APROFUNDAR A NOSSA CONTRIBUICAQO

PARA TRANSFORMAR SISTEMAS

Com humildade e consciéncia
de que muitas vezes as
estruturas e ciclos do nosso
projecto restringem a
profundidade da mudanga
para a qual podemos
contribuir, somos levados

a perseguir um nivel de
mudanga que vai para além
dos niveis sintomaticos e
superficiais para abordar
as causas profundas da
pobreza e desigualdade,
em escala. Definimos isso
como transformacgdo de
sistemas. Contribuir para a
transformacado dos sistemas
requer o reconhecimento

e a compreensdo das
politicas, praticas, normas,

mentalidades e, mais
importante ainda, das
estruturas de poder
subjacentes a forma de operar
prevalecente na sociedade: a
nivel local, nacional, e global.

Como um dos numerosos
intervenientes, uma parte dos
proprios sistemas, contribuimos para
transformar os sistemas dentro e
através dos sectores agro-alimentar,
da energia e agua, reforgando

as capacidades e catalisando
parcerias. Vemos os sistemas como
sendo transformados quando as
formas predominantes de operar

na sociedade sdo estruturalmente
alteradas de acordo com prioridades
locais ou nacionais autodeterminadas
- com durabilidade e a uma escala
para além do nivel de projecto Unico,
ou mesmo multiplo. Os sistemas
agro-alimentares, energéticos e

hidricos transformados podem
proporcionar seguranca alimentar

e nutricao adequada, aumentar

a seguranca da agua, e melhorar

0 acesso a energia acessivel e
sustentavel para todos. De acordo
com os principios transformacionais
das ODS - e a nossa prépria missao
- é para este nivel de transformacgao
acima e para além dos nossos
projectos que estamos a trabalhar.

As nossas actividades de entrega de
projectos e programas e de influéncia
concentrar-se-ao cada vez mais na
identificacdo, compreensao e procura
de oportunidades para transformar
os sistemas que excluem as pessoas
e permitem que as desigualdades
prevalecam. Procuraremos fortalecer
essas organizacgoes e instituicbes
com impacto positivo na vida das
pessoas que enfrentam os maiores
desafios da desigualdade e da
pobreza, capacitando-as com as
oportunidades, capacidade, agéncia
e poder para liderar a mudancga. O
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poder e os direitos sao, portanto,
parte integrante de sectores de foco
e temas centrais. Iremos concentrar-
nos mais explicitamente na dindmica
do poder, nas desigualdades, e numa
abordagem baseada nos direitos em
tudo o que fizermos.

Reconhecemos que os extremamente
desfavorecidos estdo cada vez mais
localizados dentro de contextos
frageis, e estamos empenhados em
aprofundar o nosso trabalho ao seu
lado.

A maximizagdo total da nossa
contribuicdo para a transformacao de
sistemas nao pode ser feita apenas
através da entrega de projectos

e programas. Alavancaremos

0 nosso impacto aplicando as

provas de programas, parcerias

e aprendizagens conjuntas no
sentido de uma énfase reforcada

na influéncia sobre as politicas

e praticas de outros actores - a

nivel local, nacional e global. A
optimizagdo da nossa influéncia
requer uma capacidade mais
profunda de comunicagdo estratégica
e um enfoque mais determinado na
recolha, compreensdo e partilha mais
ampla de conhecimentos, provas e
investigagdao. Estamos empenhados
em investir mais nestes aspectos do
nosso trabalho.
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REFORCAR AS PARCERIAS

Embora tenhamos sempre trabalhado
com uma vasta gama de parceiros, a
énfase crescente na escala, na influéncia
e na contribuig¢do para a transformagao
dos sistemas estimula-nos a criar
parcerias e aliangas estratégicas

mais abrangentes - com governos,
detentores de poder informais, doadores,
organiza¢ées ndo governamentais (ONG),
organizacoes da sociedade civil (OSC),
organizacoes internacionais, e o sector
privado. Procuraremos activamente
parcerias e formas de trabalhar com
organizacoes locais mais proximas das
pessoas e contextos que procuramos
influenciar, e com organizagoes

lideradas por mulheres, jovens e

grupos marginalizados para garantir

que as suas vozes e actuagdo sejam
amplificadas e apoiadas.

Seremos particularmente ousados e decididos
a aprofundar parcerias com instituicdes
financeiras, governos, e o sector privado para
expandir a nossa carteira financeira orientada
para o impacto. Como via fundamental para a
expansao do impacto, procuraremos inovagoes
que nos permitam, a nds e a outros parceiros,
alargar o alcance e o impacto desta carteira

a grupos mais marginalizados e excluidos -
particularmente mulheres e jovens nos paises
menos desenvolvidos e de rendimento médio
inferior (PMA e PRMI). Fa-lo-emos com uma
gama de instrumentos de financiamento
inovadores e modelos de parceria, e uma maior
énfase na digitalizacao.
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INVESTIR NAS
PESSOAS E NA
CAPACIDADE
ORGANIZACIONAL

Estas mudancas estratégicas exigirao
investimentos no desenvolvimento da nossa
capacidade interna em areas-chave - desde
garantir e desenvolver talentos, a melhoria da
monitoria, avaliacdo e aprendizagem, gestao
do conhecimento, e comunicagdes internas e
externas.

Direccionaremos os investimentos para o
desenvolvimento das nossas equipas e dos
membros da equipa, para o fomento da nossa
cultura, e para a melhoria do nosso ambiente de
trabalho. Estamos empenhados no bem-estar,
diversidade, e inclusao de todos os membros da
equipa.




APLICAMOS O QUE
DEFENDEMOS

Estamos empenhados em
garantir que 0s nossos
compromissos e valores
estratégicos sejam plena

e progressivamente

reflectidos na nossa propria
organizacgao, politicas,

cultura, e comportamentos.
Especificamente sobre os nossos
trés temas centrais:

Comprometemo-nos a
integrar a igualdade, inclusdo
e diversidade de género na nossa
equipa, processos e estruturas
- trabalhando para um equilibrio
de género de 50% em toda
a organizacgdo e reforgando a
diversidade, particularmente a
nivel da gestao.

Comprometemo-nos

a estar no caminho do
zero liquido, reduzindo as
nossas emissoes liquidas a
partir dos niveis de 2019 em
pelo menos 50% até 2030.
Comprometemo-nos a medir
e a reduzir as nossas proprias
emissdes organizacionais de
gases com efeito de estufa.
Comprometemo-nos a reduzir as
viagens dos niveis pandémicos
pré-COVID-19 e a garantir um
ambiente de trabalho flexivel e
eficiente para os membros da
nossa equipa.

Comprometemo-nos a

defender principios de
boa governacgao, tais como
abordagens participativas
e inclusivas na tomada de
decisoes - sendo responsaveis,
transparentes, e reactivos.
Promoveremos uma lideranca
colaborativa e inclusiva.
Comprometemo-nos a uma
maior descentralizagao do
poder e da autoridade decisoria,
aumentando as oportunidades
para a tomada de decisdes
liderada localmente.
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NOSSA VISAO

Um mundo onde, em todas as sociedades, todas as
pessoas vivem com dignidade e tém oportunidades iguais
para prosperar de forma sustentavel.

NOSSA MISSAO

Reforgar capacidades e parcerias catalisadoras que
transformam os sistemas agro-alimentar, de energia e
agua, que permitem vidas sustentaveis e mais equitativas
para todos.
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QUEM SOMOS

UM PARCEIRO MUNDIAL A SNV HOJE E AMANHA
DE D ES E NVO I-VI /\/\ E NTO Somos uma equipa de mais de 1.600 pessoas, a grande maioria

das quais provém dos contextos onde trabalhamos, em mais
A SNV é um parceiro mundial de desenvolvimento orientado de 20 paises em Africa e na Asia. Juntos, estamos empenhados
para a missdo, enraizado nos contextos e sociedades onde numa gestdo eficaz e eficiente dos recursos e na maximizagdo

trabalhamos. de impactos positivos e duradouros.

Inspirados pelos principios e objectivos transformacionais A nossa capacidade de produzir resultados assenta na
estabelecidos pelos ODS, estamos empenhados em criar nossa sélida base de experiéncia, conhecimento, provas e
sistemas agro-alimentares resistentes que proporcionem aprendizagem; o nosso empenho em refor¢ar as capacidades
seguranca alimentar e nutricdo adequada; em aumentar a e em catalisar parcerias; e as relagées e a confianca daqueles
fiabilidade e disponibilidade de agua e saneamento a uma que trabalhamos ao nosso lado.

quantidade e qualidade aceitaveis; e em melhorar o acesso

a energia acessivel e sustentavel para todos. Ao fazé-lo, Estamos profundamente cientes das injusticas sociais

pretendemos reforcar as instituicoes, mercados e governacdo  prevalecentes e das estruturas de poder enraizadas que
eficaz dentro e através dos sectores agro-alimentar, de energia  alimentam as desigualdades, permitindo a persisténcia de
e dgua, reduzindo as desigualdades de género e as barreiras  profundas disparidades. Sabemos que temos de aprofundar

a inclusdo social, e permitindo a adaptacdo e mitigacdo das a nossa atengdo e empenhamento na correcgdo de tais
crises climaticas e de biodiversidade. desequilibrios de poder.
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O NOSS0 POVO, VALORES E CULTURA

Os nossos valores fundamentais
de atengdo as pessoas e
respeito, equidade e igualdade,
e diversidade e inclusdo, sdo
fundamentais para quem
somos, e para o que fazemos.
Isso reflecte-se na nossa visdo e
missdo, e nesta estratégia - que
expoe as nossas aspiragoes e
compromissos e serd a nossa
bussola para os proximos sete
anos.

A nossa identidade é
caracterizada pelo facto de

a grande maioria (mais de
90%) dos membros da nossa
equipa provir dos contextos

em que trabalhamos. Através
das diversidades dos povos e
contextos na SNV, cultivamos
uma cultura que esta de acordo
com os nossos valores.

A NOSSA CULTURA PARTILHADA

A nossa cultura pode ser descrita em nove caracteristicas que se
entrelagam e que precisam de trabalhar colectivamente para permitir a
entrega eficaz da estratégia da SNV. Somos reconhecidos desta forma
de modo consistente em toda a nossa colaboragdao com parceiros a nivel
global, no cumprimento da nossa missao.

Abracamos a diferenca
e prosperamos wa diversidade

Somos apaixonados pelo

impacto do wosse trabalho '

Valorizamos
a pericia téevica e o

conhecimento do contexto .

Trabalhamos para
um alcavce profundo e

duradonro a escala

Lideramos. \
a6 coapacitar
05 outros

y

Esperamos alta
aualidade de
vés préprios
e dos outros

Falamos dquando
& importante.

Semos movidos por resultados
e focados na acgdo

|
Preocupamo-nos
uns com oS outros
\
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O QUE E QUE DISTINGUE A SNV?

Somos uma das muitas organiza¢oes que trabalham para promover
vidas sustentaveis e mais equitativas, é o que distingue a SNV

A SNV é uma organizagao

internacional descentralizada.
Embora beneficiemos da
coesdo global e da partilha de
conhecimentos e sistemas, estamos
profundamente enraizados nos
contextos nacionais e subnacionais
onde trabalhamos e estamos
empenhados em garantir que
aqueles que estao mais proximos
das intervengbes para as quais
contribuimos estejam habilitados e
capacitados para liderar.

Em muitos aspectos a SNV é
uma organizagao hibrida com
origem dentro do governo holandés
como praticante de desenvolvimento

dentro de um estado membro da
Unido Europeia. Hoje somos uma
fundagao com alcance global e

uma vasta gama de parcerias entre
governos, sociedade civil, instituicdes
financeiras, e o sector privado.Temos
uma vasta experiéncia

Temos uma vasta experiéncia de

envolvimento do sector privado
em abordagens de desenvolvimento
de sistemas de mercado, e uma
experiéncia significativa com
instrumentos inovadores de
financiamento do desenvolvimento.

Desenvolvemos conhecimentos
técnicos profundos em trés
sectores inter-relacionados que sao

criticos para permitir as pessoas
levar uma vida digna e prosperar:
agro-alimentar, energia, e agua.
Esforcamo-nos por combinar
amplitude e concentragao,
combinando a nossa pericia sectorial
com temas centrais intersectoriais
do GESI, adaptagdo e mitigacao

do clima, e instituicdes fortes e
governacao eficaz.

Concentramo-nos na
transformacao de sistemas,
combinando abordagens orientadas

ara o mercado e baseadas

em direitos, trabalhando com
governos e outros intervenientes a
todos os niveis como um catalisador
para permitir que outros aproveitem
as oportunidades para si proprios.

A SNV tem uma longa e credivel
histéria centrada na entrega
eficaz e eficiente de projectos de alto

impacto.

14



HISTORIA E PROGRESSO
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ELEMENTOS-CHAVE
DA NOSSA
ESTRATEGIA DE
2030

Ao longo da nossa historia, adaptamo-
nos e evoluimos de acordo com o
ambiente em mudan¢a em que
operamos. Esta nova estratégia continua
essa progressdo, mantendo-se fiel a
esséncia e ao espirito da SNV.

Sempre fomos - e continuaremos a ser - uma
organizacdo descentralizada, procurando crescer
e maximizar o potencial e a diversidade do
nosso talento global. Acreditamos que este

facto nos permite desenvolver a compreensao
contextual e as relacbes criticas a longo prazo
que sdo tdo importantes para permitir aos
outros aproveitarem o seu préprio potencial

e as oportunidades a que eles proprios dao
prioridade.

| |
1965 1988

Criada como Stichting A SNV deixou de trabalhar
Nederlandse Vrijwilligers com voluntarios em resposta
(Fundagdo dos Voluntarios a evolugdo das necessidades
Holandeses) sob a tutela das organizagles e paises
do Ministério dos Negodcios locais.
Estrangeiros dos Paises
Baixos - envio de voluntarios
holandeses para paises de
baixos rendimentos.

| |
1993 1995

Mudou para a SNV Centrado nos Servigos
Netherlands Development de Desenvolvimento de
Organisation. Capacidade: governagdo
para o empoderamento,
acesso ao mercado para
os mais desfavorecidos,
igualdade de género e
sensibilidade intercultural,
reforgo organizacional e
desenvolvimento institucional.
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A NOSSA CONTRIBUICAO

Com o apoio de uma vasta gama
de parceiros, e a dedicagao de
milhares de membros da equipa,
contribuimos para a transformacgdo
dos sistemas e melhoramos a vida
de milhGes de pessoas em mais de
40 paises.

Estes compromissos nao mudarao,
mas irdo aprofundar-se. Abragando
a necessidade de agilidade e
inovacao, investiremos tempo,
energia, e recursos para continuar
a construir a nossa organizagao de
modo a permanecer preparada para
o futuro. O futuro sera diferente,
mas a nossa histéria proporciona-
nos muitas das ferramentas de
que precisaremos para ter éxito no
futuro.

Houve muitos marcos importantes
para nés como organizagdo. Esta
estratégia é outra. Estamos numa
posicao de forga, bem posicionados
para sermos corajosos enquanto nos
preparamos para um futuro incerto
e desafiador. Estamos empenhados
em garantir a legitimidade das
nossas intervengoes e estrutura
operacional, e estamos preparados
para nos adaptarmos e mudarmos
- como fizemos no passado - para
sermos ousados e inovadores na
concretizagao da nossa missao
reafirmada no sentido de acelerar e
ampliar o impacto.

\
Legalmente separado do
Ministério dos Negdcios Es-
trangeiros holandés, embora
a continuagdo de uma relagao
Unica através de um subsidio
de base.

|
2007

Foco especial na educagao
primaria, dgua e saneamento,
energias renovaveis, pas-
toreio, horticultura, silvicultu-
ra, turismo.

|
2013

Maior concentragdo na
agricultura, energia e agua,
saneamento e higiene.

\

Ultimo ano do subsidio
principal do Governo
holandés; transigdes da
SNV para uma organizagdo
totalmente financiada pelo
projecto.

\

O Plano Estratégico mantém
o foco em 3 sectores, ao
mesmo tempo que aprofunda
0 pensamento e o empenho
na mudanga dos sistemas.

\

Visdo e missdo revigoradas
e uma nova estratégia
para 2030 alinhada com os
ODS e baseada nos nossos
sectores de foco e temas
centrais para contribuir para
a transformagao de sistemas
através da entrega de
programas e da influéncia.

16
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RESPONDER A UM CONTEXTO EM MUDANCA

A nossa estratégia assenta no
aproveitamento da oportunidade

de acelerar e dimensionar a nossa
contribui¢do para a transformagao
global implicita na Agenda das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel de 2030. Tomamos essa
esperanca, determinagdo e visdo,

como ponto de partida. Mas também
compreendemos que muitos desafios
tém de ser enfrentados e superados para
que essa promessa se realize. A nossa
andlise das oportunidades e desafios

do mundo no resto desta década até
2030 fornece a fundamentagdo para as
prioridades, enfoque e investimento que
formam os elementos criticos da nossa
direcgdo estratégica.

O mundo é vulneravel a uma frequéncia

e magnitude crescentes de choques e
perturbagdes, desde pandemias a conflitos e
crises ambientais. Ha declinio alarmante da
democracia, liberdades, e governagao eficaz.
Centenas de milhdes de pessoas ndo estdo a
registar progressos, e ainda ndo tém acesso

a energia, alimentos e agua. A maioria das
pessoas que sofrem de pobreza extrema vive
em contextos fechados em ciclos de violéncia e
de crises prolongadas. Responderemos a estes
desafios através do nosso foco continuo na agro-
alimentacdo, energia e dgua, complementado
pelos nossos temas centrais de GESI, adaptacao
e mitigagao do clima, e instituicOes fortes e
governacgao eficaz.




AS
DESIGUALDADES
PERSISTEM

O progresso do desenvolvimento
ndo esta a chegar a todos. As
crises globais e locais revelaram

e exacerbaram as desigualdades
sociais - com discriminagao
baseada na idade, sexo, deficiéncia,
categorizacGes étnicas ou raciais,
origem, religido, ou outro estatuto,
resultando numa marginalizagao
generalizada e enraizada. As
estruturas de poder prevalecentes,
as instituigdes fracas e a
governagao ineficaz sdo barreiras
para corrigir estas desigualdades. E
por isso que estamos empenhados
em redobrar a nossa atencgao e
esforgos no GESI, bem como em
apoiar a construcdo de instituicdes
fortes e uma governagdo mais
eficaz.

URBANIZACAO

A medida que as populagdes
urbanas continuam a expandir-

se, aprofundaremos o nosso
compromisso de trabalhar nas
cidades, especialmente para
garantir o acesso a alimentos,
energia e agua a pregos acessiveis
para aqueles que vivem em
aglomerados urbanos informais.

CLIMA

A crise climatica, incluindo a
perda da biodiversidade, é talvez
0 maior desafio do mundo e o seu
impacto nos mais vulneraveis ja
é devastadoramente evidente. A
nossa estratégia incorporara a
adaptacao e mitigacdo do clima
como tema central que liga e se
intersecta com cada uma das
nossas outras prioridades tematicas
e sectoriais.

EMPREGO E EM-
PREENDEDORISMO

O desemprego, particularmente o
desemprego juvenil, é uma grande
preocupacao. Continuaremos a
trabalhar para catalisar e permitir
0 acesso dos jovens ao emprego

e ao empreendedorismo - e para
reconhecer, apoiar e valorizar

as vozes e acgdes dos jovens no
trabalho para um futuro melhor.

MOBILIZACAO DE
RECURSOS

Até a data, o compromisso global
de apoio e solidariedade neste
contexto de mudanca ndo tem
estado a altura dos desafios. Apesar
das restricbes orcamentais, os
governos doadores e parceiros sao
obrigados a afectar mais recursos
aos bens publicos mundiais

(tais como a crise climatica e a
recuperacdo pandémica). e para
responder a conflitos e emergéncias
humanitarias.

Significa um aperto no
financiamento de outros projectos
de importancia vital para o pais,
principalmente através de ONG e
OSC. Para além de maximizar e
reforgar as parcerias existentes e
novas, teremos de fazer mais para
ambos mobilizarmos recursos para
0 nosso trabalho - incluindo através
de modelos alternativos de receitas
- e para maximizar a eficiéncia na
sua gestao.

SNV Estratégia 2030

DIGITALIZACAO E
INOVACAO

A aplicagao de tecnologias digitais
e uma maior interconexao global,
a multiplicidade de outros actores
também se concentraram na
entrega dos ODS, o avanco da
inovacdo cientifica, e fontes de
financiamento novas e alternativas,
tudo isso traz novas possibilidades
para enfrentar os desafios actuais.
A contribuicdo da SNV sé sera
optimizada se formos capazes

de criar as nossas préprias
capacidades em areas relevantes
desde a tecnologia a inovagao,
conhecimento a comunicagao,
financiamento a parcerias.

Desenvolvemos a nossa nova
estratégia, e a mudanca necessaria
que implica, para garantir que
sejamos capazes de responder
eficazmente ao contexto global em
mudanga, ao mesmo tempo que
confiamos na nossa legitimidade
para o fazer, para que mais pessoas
tenham a oportunidade de levar
uma vida digna e prospera.
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A NOSSA AMBICAO PARA

A visdo da SNV descreve o
mundo para o qual estamos a
trabalhar. A nossa missao define
a forma como contribuimos
para essa visdo - e somos
ambiciosos nos resultados que
queremos alcangar.

Estamos a contribuir, a par

e em parceria com outros,

para a transformagao global
prevista pela Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel
de 2030. A nossa contribui¢do
centrar-se-a nos ODS que se
alinham com a nossa missao,

e nas pessoas e comunidades
dos PMD e PRMI que enfrentam
a pobreza, a desigualdade, a
inseguranca, e os impactos
cada vez mais severos

das crises climaticas e da
biodiversidade.




Até 2030, considerando o nosso
papel e poder juntamente

com os outros - e trabalhando
aberta e colaborativamente com
instituicdes globais, nacionais,
locais e comunitarias - a SNV
contribuira para fazer avancar
as transformacgdes sistémicas
necessarias para o progresso em
direccdo aos ODS.

Estas incluem:

e criagao de sistemas agro-
alimentares resilientes que
proporcionam seguranga

alimentar e nutricdo adequada,
salvaguardando simultaneamente
os fundamentos econdmicos, sociais
e ambientais para as geragoes
futuras;

e aumentar a disponibilidade fiavel
de uma quantidade e qualidade
aceitaveis de agua para a saude,
subsisténcia, ecossistemas e
producdo, juntamente com um nivel
aceitavel de riscos relacionados
com a agua;

e melhorar o acesso a energia
sustentavel e a precos acessiveis,
com énfase em solugdes
descentralizadas de energia

SNV Estratégia 2030

renovavel e eficiéncia energética;

e realizar a seguranca da agua,
alimentos e energia onde ninguém
€ deixado para tras, a resiliéncia é
aumentada, e as pegadas climaticas
sdo significativamente reduzidas.

e melhorar o GESI para que os
sistemas, estruturas e mercados
sejam mais justos e inclusivos
-permitindo que todas as pessoas
tenham igualdade de oportunidades
para viver com dignidade e
prosperar;

e melhorar a mitigacao e
adaptacdo climatica para que os
Nossos projectos, programas e
influéncia contribuam para reforcar
a resiliéncia e capacidade de
adaptacado aos riscos relacionados
com o clima; e

e reforgar as capacidades
institucionais para serem

mais responsaveis, eficazes e
transparentes, e os sistemas de
governagao para serem inclusivos,
reactivos, e representativos.

Em todas estas areas,
estabeleceremos objectivos
ambiciosos e mensuraveis, sobre
0s quais elaboraremos um relatério
anual.
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COM QUEM E PARA QUEM TRABALHAMOS

De acordo com o

nosso compromisso de

reduzir a desigualdade,
aprofundaremos o nosso
trabalho e concentrar-nos-
emos nos PMD e PRMI em
Africa e na Asia para reforgar
a agéncia e a capacidade,
bem como os direitos e o bem-
estar dos que enfrentam os
desafios mais significativos da
desigualdade e da pobreza.

O mapa mostra-nos onde temos
um nucleo de presenca no pais.
Alguns dos nossos trabalhos,
nomeadamente em torno de
instituicOes financeiras e de apoio
de impacto, atingem geografias
para além deste mapa.

Africa Ocidental e Central

Benim

Burkina Faso
Republica Democrdtica do Congo

Gana
Mali
Niger
Nigéria

J‘i‘f" &
5
A

g

- .

Africa Oriental e Austral

Burundi
Etiopia
Quénia
Mogambique
Ruanda
Tanzdnia
Uganda
Zambia
Zimbabwe

"R

-

N ] e ’
Asia L .
~

> o - -

Bangladeche
Bhutan
Camboja
Indonésia
Lao PDR
Nepal
Vietname

21



IGUALDADE E
INCLUSAO

De acordo com o nosso tema central
do GESI, estamos empenhados

em que as nossas intervengoes
sejam inclusivas e sensiveis ao
género, e transformadoras sempre
que possivel. Dada a demografia

e as desigualdades persistentes,
temos um foco central na geragao
de oportunidades e no reforgo

da agéncia dos jovens. Como
parceiros dos governos, os
intervenientes do sector privado

e organizagdes da sociedade

civil, trabalharemos nos paises

e contextos em que possamos
articular claramente o nosso valor
acrescentado e complementaridade,
€ assumir o compromisso a longo
prazo necessario para construir
conhecimento, relagbes e confianca.
Sabemos que isto é fulcral para a
nossa legitimidade.

CONTEXTOS
FRAGEIS

Reconhecemos que aqueles que
enfrentam os maiores desafios da
pobreza extrema estdo cada vez
mais a viver em contextos frageis.
Trabalharemos a seu lado sempre

que formos capazes de cumprir

0 compromisso a longo prazo
necessario para contribuir para uma
mudanca significativa através dos
nossos sectores de concentracgao e
temas centrais.

TRABALHAR EM
PARCERIA

Actuaremos sempre em
solidariedade e parceria com as
comunidades, organizagoes, e
instituicbes que impulsionem a
transformacao sistémica, inclusiva,
e sustentavel para a realizagdo dos
ODS.

AMPLIFICAR VOZES

Valorizamos a importéancia de
amplificar as vozes dos grupos
subrepresentados - e de nos
envolvermos em parceria com
organizagoes lideradas pelos
proprios grupos. Continuamos
empenhados em trabalhar em
parceria para reforgar as instituigdes
globais, nacionais e locais - de
acordo com as suas prioridades
auto-determinadas, e evitar duplicar,
contornar, ou minar a lideranca local
e nacional.

SNV Estratégia 2030
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COMO FAZEMOS A MUDANGCA ACONTECER

SNV-CRAFT

A nossa nova estratégia estabelece uma
abordagem caracterizada por uma maior
integragado transectorial e uma maior
énfase nas interacgoes vitais entre os
nossos sectores e temas, e entre os nossos
projectos e programas.

Estamos empenhados em acelerar e
aumentar o nosso impacto, baseando-
nos Na nossa experiéncia, enquanto
afirmamos e aprofundamos o nosso
compromisso de compreensdo contextual,
tomada de decisoes locais, e lideranga.

Embora prevejamos continuar a
implementar muitos projectos necessarios
e com impacto, reconhecemos a
importancia de programas a longo prazo,
por vezes maiores, multi-paises, para
produzir impacto a uma maior escala. Na
implementacdo de projectos e programas,
continuamos empenhados no rigor técnico
de acordo com as nossas competéncias
nucleares, na compreensdo sélida dos
contextos e sistemas, e na clareza do
nosso papel e legitimidade face ao dos
outros.
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TRANSFORMAR OS SISTEMAS ATRAVES DA
ENTREGA DE PROJECTOS E PROGRAMAS E
EXERCER INFLUENCIA

Aprofundaremos o nosso
foco na interaccdo de duas
alavancas chave para a
mudanca:

e a continuidade da eficacia e
exceléncia na execugdo de
projectos e programas, que sao
parte integrante das relagdes
e parcerias, das abordagens
facilitadoras e da partilha e
reforgo das competéncias e
capacidades técnicas; e

e aproveitar o conhecimento
contextual, a evidéncia e a
aprendizagem dos nossos
projectos, programas e contextos
para influenciar as politicas,
praticas e acgoes dos parceiros,
organizacgOes de pares, governos,
e instituicdes locais, nacionais e
globais.

Juntos, o impacto de projectos

e programas que se reforcam
mutuamente e a influéncia associada
ajudardo a reforgar e permitir a
transformacdo nos sistemas que
precisam de funcionar melhor se as
pessoas e as comunidades quiserem
ganhar e manter um acesso
sustentavel e mais equitativo aos
alimentos, energia e agua.

APRENDIZAGEM

A aprendizagem dos nossos
projectos e programas pode,
através da colaboragdo e do
didlogo, ser levada a uma maior
escala - acelerando e influenciando
o trabalho dos outros, bem como

0 nosso proéprio trabalho. A partir
dai, podemos contribuir para

a capacidade das instituicdes,
mercados e sistemas relevantes
para produzir mudangas equitativas
e sustentaveis a nivel local e
nacional.

INFLUENCIAR A
MUDANCA

A nossa extensa experiéncia

na execugao de projectos e
programas, aprendizagem e
relagdes - combinada com uma
forte compreensao dos contextos e
dos limites e barreiras do sistema
- fornecera a evidéncia que a

SNV partilhard com outros para
influenciar a mudancga. Por sua vez,
a nossa compreensao do contexto
politico, através do envolvimento
com redes de influéncia, ird
informar e reforgar a concepgao

e execugao de programas. A
nossa experiéncia de sistemas de
influéncia a nivel local e nacional
permite-nos apoiar e facilitar

uma comunicagao mais eficaz
sobre as realidades daqueles que
enfrentam os maiores desafios de
desigualdade e pobreza, sempre

que possivel através das suas
proprias vozes.

PARTILHA COM
OS OUTROS

Estamos empenhados em partilhar
0S nossos conhecimentos, pericia
e experiéncia com outros actores
-governamentais, institucionais,
ONG, OSC, e sector privado -

bem como em adoptar e adaptar

a partir da sua experiéncia e
pericia. Seremos proé-activos na
comunicagdo entusiasta, critica

e clara sobre o nosso trabalho e

a nossa aprendizagem para criar
compreensao e alavancar impacto e
influéncia.
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ALAVANCAR E
AUMENTAR O
IMPACTO

A influéncia sera reforcada através
da documentacao e partilha de
aprendizagens das actividades e
parcerias dos nossos projectos e
programas, do didlogo politico a
multiplos niveis, e da facilitagdo

e ampliagao das vozes daqueles
com quem trabalhamos no palco
nacional e global. Através das
nossas actividades de influéncia,
alavancaremos e aumentaremos
o impacto dos nossos projectos

e programas, e aceleraremos o
progresso em direcgao aos nossos
ODS prioritarios.

Construindo a partir do
conhecimento aprofundado da

SNV sobre - e focalizado na
-transformacgao de sistemas, este
novo periodo estratégico representa
uma mudanga significativa na
aceitacdo da oportunidade e
exigéncia de influéncia baseada em
provas € no N0osso compromisso de
falar quando é importante.

SNV Estratégia 2030

SISTEMAS DE_
TRANSFORMAGAO

EVIDENCIA E
APRENDIZAGEM

CONHECIMENTO
E COMPREENSAO
CONTEXTUAL

PERICIA E
CAPACIDADES

PARCERIAS
E RELACOES
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DE SISTEMAS
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COMPROMISSO PARA A TRANSFORMACAO

Conforme consagrado na
nossa miss@o, o nosso foco
principal é contribuir para

um nivel de transformacao

dos sistemas agro-alimentar,
energético e hidrico -resultando
em vidas sustentaveis e mais
equitativas para todos. Em todo
o nosso trabalho, o objectivo
mais amplo da transformacdo
de sistemas esta incorporado
nas escolhas que fazemos,
incluindo as abordagens de
capacitacao, facilitadoras e
centradas em parcerias que
adoptamos no aGmbito dos
nossos projectos e programas.

Os sistemas transformados podem
proporcionar seguranca alimentar
e nutricdo adequada, maior
seguranca hidrica, e melhor acesso
a energia acessivel e sustentavel
para todos. Também reconhecemos
que nos proprios fazemos parte

de um “sistema” de cooperacao
internacional para o desenvolvimento,
com voz e poder para influenciar a
forma como este sistema funciona.

Iremos garantir que podemos medir
e articular a nossa contribuicdo
para a transformacao de sistemas,
acompanhando a forma como o
nosso programa e as alavancas

de influéncia para a mudanga, em
conjunto, tém um impacto positivo:

e Politicas - governo, regras
institucionais e organizacionais,
regulamentos e prioridades.

e Praticas - actividades de
instituicdes, coligacdes, redes.

¢ Fluxos de recursos - como o
dinheiro, pessoas, conhecimento,
informagao e outros bens
sdo distribuidos e atribuidos,
juntamente com o desenvolvimento
de novos mercados inclusivos.

» Relagdes e ligagbes

- qualidade das ligagoes e
comunicagdes entre os
intervenientes no sistema.

¢ Dinamica do poder - a distribuigdo
do poder de decisao, autoridade,
e influéncia entre individuos e
organizagoes.

¢ Normas sociais, valores,
comportamentos e atitudes
-crengas, pressupostos, e formas
de funcionamento tomadas em
consideracao.

SEIS
DIMENSOES DE
TRANSFORMACAO
° DE SISTEMAS
\J
) Be
'.
H B N
OoO— Dindmica

do poder
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ALINHAMENTO COM OS ODS

SNV Estratégia 2030

Reflectindo o nosso profundo empenho
em parcerias e colabora¢do como
central para acelerar e ampliar o
impacto, estamos a fundamentar a
nossa estratégia na Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel de 2030
para a transformacdo do nosso mundo.
Estamos empenhados em capacitar
aqueles com quem trabalhamos e para
determinar as suas proprias prioridades
e aproveitar as suas proprias
oportunidades.

Contribuiremos para ultrapassar as barreiras
estruturais que travam o progresso, utilizando
0s Nossos programas e influéncia para reforcar
as instituigdes, melhorar a governacgao eficaz,
e apoiar o funcionamento dos sistemas agro-
alimentares, energéticos e hidricos para todos.
Em tudo o que fizermos, seremos explicitos
sobre o GESI. Trabalharemos para mitigar as
emissdes de gases com efeito de estufa e ajudar
as comunidades a adaptarem-se aos impactos
da crise climatica.

O FOCO PRINCIPAL DA
SNV

Centraremos o0s nossos esforcos nas areas mais
relevantes dos nossos trés sectores de foco
(agro-alimentar, energia e agua), nos nossos
temas centrais (GESI, adaptacdo e mitigacao do
clima, e instituicOes fortes e governagao eficaz)
e nas nossas formas de trabalhar.

Estaremos cientes na concepgao dos nossos
programas e actividades, garantindo que os
nossos sectores e temas estejam entrelacados
e interdependentes. Sabemos que precisamos
de abracar as interaccoes e evitar trabalhar em
silos. Reflectir a natureza integrada dos ODS

€ de importancia crucial para assegurar que a
nossa ambicao de acelerar e ampliar o impacto
seja concretizada.

ODS 2 (zero fome), ODS 6 (dgua limpa e
saneamento), e ODS 7 (energia limpa e
acessivel) alinham-se mais estreitamente com
0s nossos sectores de concentracao.

Com as disparidades de género ainda
persistentes, além da extensa marginalizacdo e
exclusao social, aprofundaremos o nosso foco
no ODS 5 e no ODS 10 (igualdade de género e

reducdo das desigualdades). Ao mesmo tempo,
os impactos cada vez mais drasticos da crise
climatica levam-nos a centrar a nossa atengao
no ODS 13 (acgdo climatica). A importancia de
uma governacao e instituicdes eficazes para
assegurar vidas sustentaveis e mais equitativas
para todos obriga-nos a concentrar-nos no ODS
16 (instituicdes fortes).

CRIAR OPORTUNIDADES
PARA OS JOVENS

Compreendemos os desafios de subsisténcia
enfrentados pelos jovens, bem como o seu
papel vital na realizacdo das transformacdes do
sistema que garantirdao que herdam um mundo
melhor.

Estamos empenhados em continuar a criar
oportunidades de emprego para os jovens,
empoderamento e empreendedorismo nos
Nnossos projectos - e assim o ODS 8 (trabalho
decente e crescimento econdmico) tornar-se-a
um elemento central em muitos dos nossos
projectos.
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MELHORAR A RESILIENCIA

O mundo esta a urbanizar-se. Em 2050, mais
de dois tergos da populacdo mundial vivera
em cidades. Ja quase um tergo dos habitantes
urbanos vive em lares de " bairros de lata”.

O crescimento urbano acelerado exerce
pressdao sobre os servigos e o ambiente de vida
nas cidades, mas também sobre os recursos
naturais - como a agua - fora das cidades. Por
conseguinte, o ODS 11 (tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis) é importante para o
nosso trabalho.

Em tudo o que fazemos nestes sectores, temas
e ODS, a SNV procura abordar a desigualdade
e concentrar-se naqueles que correm o risco
de ficar para tras, incapazes de levar uma vida
digna e sem oportunidades de prosperar. Este
foco de igualdade, central para a nossa missao,
aborda a prioridade tematica da inclusdo social
e alinha-se com o principio da universalidade
incorporado nos ODS. Impulsionado pela nossa
missdo, o nosso trabalho até 2030 é definido
pelas intersecgdes entre estes nove ODS, e

0S nossos trés sectores de foco e trés temas
centrais.

SNV Estratégia 2030
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A NOSSA CONTRIBUICAO PARA OS
ODS ATRAVES DOS SECTORES DO
FOCO E DOS TEMAS PRINCIPAIS

O ODS 2 visa acabar com a fome até
2030, garantindo o acesso de todos -
em particular, os mais desfavorecidos

e as pessoas em situacoes vulneraveis

- a alimentos seguros, nutritivos e
suficientes, pondo assim termo a
desnutri¢ao. Para tal, procura duplicar a
produtividade agricola e os rendimentos
dos pequenos produtores de alimentos;
assegurar sistemas de producao
alimentar sustentaveis; e implementar
praticas agricolas resilientes que ajudam
a manter os ecossistemas e a reforcar a
adaptacao as mudancas climaticas.

O acesso a alimentos quantitativa e
qualitativamente adequados e suficientes é um
direito humano. Dietas seguras, acessiveis e
saudaveis sdo um dos maiores motores de saude
e bem-estar e podem ter um impacto positivo

na economia, saude, educacdo, igualdade, e

desenvolvimento social.A produgdao e consumo
agro-alimentar sdo componentes fundamentais
de qualquer economia e de cada sociedade,
proporcionando rendimentos a milhares de
milhGes de pessoas. Uma série de pressoes,
incluindo o rapido crescimento populacional,
urbanizacao, e mudancas nos padrdes de
consumo, estdo a desafiar a capacidade dos
sistemas agro-alimentares para fornecer
alimentos nutritivos e contribuir para melhores
oportunidades de subsisténcia de uma forma
ambientalmente sustentavel. Os nossos sistemas
agro-alimentares estdo a contribuir para, e
afectados por, eventos climaticos extremos
associados as alteragdes climaticas, degradagao
da terra, e perda de biodiversidade.

INTERACCOES

O sistema agro-alimentar é complexo e interage
estreita e directamente com todos os temas e
sectores em que a SNV trabalha. Esta intimamente
relacionado com muitos outros ODS, e ndo apenas
com o ODS 2. A agricultura utiliza agua e energia,
e ambos afectam - e sdo afectados - pela crise
climatica. A alimentagdo e a nutrigdo sdo vitais
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para a saude, educacdo, emprego, crescimento
econdémico e meios de subsisténcia. Os sistemas
agro-alimentares abrangem tudo, desde a
extracgao local de dgua ao comércio global,
mercados a governacdo, preferéncias alimentares
a terra e direitos de heranca, papéis de género a
tecnologia, e muito mais.

PAPEL DA SNV

O nosso objectivo é contribuir para a
transformacdo dos sistemas agro-alimentares,
com base na nossa presencga a longo prazo
e no nosso profundo conhecimento local.
Em sistemas agro-alimentares sustentaveis,
os alimentos ndo devem ser produzidos a
custa do ambiente e do clima. As dietas

nao podem ser melhoradas e diversificadas
sem melhorar os meios de subsisténcia

e aumentar os rendimentos. Uma melhor
seguranca alimentar e nutricional para um
grupo populacional ndo deve aumentar

as desigualdades para outros. O conflito

e a insegurancga s6 podem contribuir para
aumentar os desafios.

Para melhorar o sistema agro-alimentar,

a SNV ird abordar os sistemas envolvidos

na producdo, agregacdo, processamento,
distribuicdao, consumo, e eliminagao de
alimentos - sendo sensivel as interacgdes

com 0s nossos outros sectores e temas. Isto
significa trabalhar na producao agro-alimentar,
factores de producdo, mercados grossistas e
retalhistas, sistemas de governacgao, e normas
e comportamentos em torno dos alimentos.

Com base no historial e conhecimentos
especializados da SNV, adoptaremos uma

perspectiva mais abrangente e sistémica
sobre as nossas contribuicoes para a
transformacdo dos sistemas alimentares.
Continuaremos a aprender com a nossa
experiéncia e com outras para podermos
desenvolver as boas praticas em relagao

ao desenvolvimento de sistemas de
mercado; produtos e servigos sensiveis ao
clima e a nutricdo; tecnologia e inovagao,
especialmente em matéria de salvaguardas
ambientais e sociais; participagdo financeira,
empreendedorismo e auto-organizagdo; e
reforma do sector publico e boa governagao.

Adoptaremos uma abordagem sistémica a
gestdo integrada da paisagem, trabalhando
para proteger, gerir de forma sustentavel,

e restaurar ecossistemas naturais e
modificados. Ajudaremos os agentes do
sector agro-alimentar a aplicar a tecnologia
adequada e inovacao, especialmente em
matéria de agricultura inteligente e adaptacao
climatica, incluindo principios regenerativos na
producdo agro-ecoldgica. Trabalharemos para
assegurar a protecgdo dos mais vulneraveis e
dos que se encontram em cendrios frageis.

Trabalharemos com populacdes desfavorecidas
e nutricionalmente vulneraveis - rurais e
urbanas - como consumidores que exigem

e exigem dietas nutricionais saudaveis

e diversificadas para o seu crescimento,
desenvolvimento e bem-estar.

As ligagOes e a integragdo com 0s N0ssos
sectores da energia e da agua serdo

reforcadas, particularmente em relagdo a
utilizacao produtiva de energia, irrigagao
sustentavel, e gestdo equitativa da agua.
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ANOSSA  _
CONTRIBUICAO
PARA OS
RESULTADOS
ALINHADOS AO
ODS 2

Aumentar a disponibilidade e

acessibilidade de alimentos
seguros, nutritivos e suficientes para
as pessoas que enfrentam os maiores
desafios de desigualdade e pobreza.

+/ Aumentar a produtividade,

os rendimentos e 0 acesso
ao financiamento dos pequenos
produtores alimentares, em particular
mulheres e grupos excluidos e
pequenas e médias empresas do
sector agro-alimentar.

/" Contribuir para sistemas de
producdo alimentar sustentaveis
e praticas agricolas resilientes,
aumentando a aplicagdo de praticas
sustentdveis de utilizagdo do solo
e da agua e de restauracgdo dos
ecossistemas - aumentando a
produtividade e reforgcando as
capacidades de adaptagao as
mudancas climaticas.




AGUA POTAVELE
SANEAMENTO

O ODS 6 visa, até 2030, alcancar um
acesso universal e equitativo a agua
potavel segura e acessivel para todos;
saneamento e higiene para todos; e um
fim a defecacgdo a céu aberto. Procura
melhorar a qualidade da agua através
da reducdo da poluicdo orgdnica e
inorgadnica. Visa também aumentar

a eficiéncia do uso da agua; reduzir
substancialmente o nOmero de pessoas
que sofrem de escassez de aguaq;
restaurar ecossistemas relacionados
com a agua; e melhorar a gestéo.

O acesso a agua potavel e saneamento é um
direito humano. A ndo ser que o progresso
qguadruplique, prevé-se que milhares de milhoes
de pessoas ndo terdo acesso a agua segura,
saneamento e higiene em 2030. A procura

de agua estad a aumentar devido ao rapido
crescimento populacional, urbanizacdo, e ao
aumento das necessidades de agua dos sectores
agricola, industrial e energético. Décadas de

ma utilizacdo, ma gestdo, sobre-extracgao

das aguas subterraneas e contaminacdo do
abastecimento de agua doce exacerbaram o
esgotamento da agua. Os paises enfrentam
desafios crescentes ligados a degradacdo dos
ecossistemas relacionados com a agua, escassez
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de dgua causada pelas mudancas climaticas,
sub-investimento em agua e saneamento, e
cooperacao transfronteirica insuficiente.

INTERACCOES

A agua limpa e o saneamento sdo requisitos
fundamentais para a saude e o bem-estar,

um factor vital para toda a producdo agricola

- e um componente central nos ecossistemas
locais e globais. A dgua é utilizada em todos os
sectores econdmicos, incluindo os sectores agro-
alimentar e energético. O papel das mulheres e
raparigas na busca e transporte de agua pode
ter impacto no acesso a educacdao, expd-las ao
risco de violéncia e exploragdo, e permitir que
as disparidades existentes persistam. Os litigios
sobre os recursos hidricos estdo no centro de
muitos conflitos. Os sistemas de agua abrangem
tudo, desde a governacao do abastecimento e
gestdo da agua, a questoes transfronteiricas,
investimento em infra-estruturas, distribuicao

e armazenamento, envolvimento do sector
privado, protecgdo e acesso as fontes de agua, e
muito mais. As diferengas no acesso a agua sdo
factores-chave e indicadores de desigualdade.

PAPEL DA SNV

A agua toca nos direitos humanos a agua

e saneamento - e a um ambiente saudavel
e sustentavel. Os governos sdo detentores
de direitos da realizagdo progressiva destes




direitos, envolvendo o sector privado e a
sociedade civil, e assegurando que ninguém
seja prejudicado ou deixado para tras. Por
conseguinte, a SNV trabalha com governos e
outros intervenientes para reforgar os sistemas
do sector da agua que interligam os governos,
o sector privado e a sociedade civil de uma
forma que permite uma utilizacdo responsavel e
equitativa, bem como a conservacgao.

Com as mudangas climaticas, o nosso mundo
cada vez mais sedento e poluido precisa de se
adaptar a graves alteracoes nos ciclos locais e

regionais da agua. O trabalho da SNV centra-se
em torno da igualdade: entre as pessoas, entre
as geragoes actuais e futuras, e entre os seres
humanos e o ambiente.

A seguranca da agua para todos - incluindo a
natureza - é a ambigdo global. A SNV trabalha
em prol de resultados mais sustentaveis e
justos no sector da dgua, em varios dominios
da agua: agua, saneamento e higiene,
irrigagdo, gestdo dos recursos hidricos, e o
ciclo urbano mais amplo da agua. A segurancga
hidrica refere-se a disponibilidade fiavel de
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uma quantidade e qualidade aceitavel de agua
para a saude, subsisténcia, ecossistemas e
produgao - juntamente com a gestdo dos riscos
relacionados com a agua.

As quatro dimensdes da seguranga da agua
-utilizacdo, poluicdo, riscos relacionados com a
agua, e seguranca dos recursos hidricos -actuam
de forma diferente em diferentes contextos e
subsectores socioecolégicos. Com base na nossa
experiéncia, vamos adaptar a nossa abordagem
as barreiras estruturais e aos desafios
persistentes em cada contexto.

A NOSSA CONTRIBUICAO PARA OS RESULTADOS ALINHADOS COM O ODS 6

\/ Aumentar o nimero
de pessoas com acesso
ao abastecimento de
agua, saneamento e
higiene geridos com
segurancga em casa,
nas instituicdes e locais
publicos chave.

\/ Contribuir para o
numero de massas de
agua com boa qualidade
de dgua ambiente,
reduzindo a poluicdo, o
despejo, e a libertagdo
de aguas residuais nao
tratadas, e aumentando
substancialmente a
reciclagem e reutilizagao
segura a nivel mundial.

v Aumentar a eficiéncia
da utilizacdo da agua

na agricultura e no
abastecimento de agua
e assegurar uma maior
responsabilizacao pelas
captagoes sustentaveis
de dgua doce (reduzindo
0 esgotamento hidrico).

\/ Contribuir para a
proteccdo e restauragao
dos ecossistemas
relacionados com a
agua - incluindo zonas
hamidas, rios, aquiferos,
e lagos - para reduzir o
esgotamento hidrico.

\/ Contribuir para a
proporcao de unidades
administrativas locais com
politicas e procedimentos
estabelecidos e
operacionais para uma
participagdo significativa
e efectiva de mulheres

e homens na gestao

da agua, residuos, e
saneamento.




O ODS 7 visa, até 2030, garantir o
acesso universal a servicos energéticos
acessiveis, fiaveis, sustentaveis e
modernos, aumentar substancialmente
a quota das energias renovaveis no
cabaz energético global e melhorar a
eficiéncia energética.

Reconhecemos que o acesso a energia acessivel
e limpa é fundamental para o bem-estar humano
e para permitir as pessoas levar uma vida

digna e préspera. Estima-se que 660 milhdes

de pessoas continuardo a ndo ter acesso a
electricidade em 2030, e 2,5 bilhdes de pessoas
ndo terdo acesso a cozinha limpa. As pessoas
gue vivem na pobreza sao continuamente
afectadas pela baixa disponibilidade de energia
sustentavel e fidvel, especialmente em areas
remotas. Os servigos de energia modernos

sao cruciais para o bem-estar humano e para

o desenvolvimento econémico dos paises.

O Acordo de Paris sobre o Clima exige uma
transicdo energética dos combustiveis fésseis, a
descarbonizagdo através da adopgdo de energias
renovaveis, e uma abordagem mais ampla de
mudanga de sistemas.

INTERACCOES

A energia é um factor critico para muitos ODS.
A utilizagcdo de combustiveis e tecnologias
ineficientes e poluentes é um risco para

a salde e um importante contributo para
doengas e mortes, particularmente para
mulheres e criancas em paises de baixo e médio
rendimento. A utilizagao global de fontes de
energia insustentaveis é uma causa importante
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das mudancas climaticas, com os grupos de
baixos rendimentos a serem particularmente
vulneraveis. A energia é um contributo essencial
para todos os sectores da economia, incluindo

a agricultura e a producdo e distribuicdao de
alimentos.

PAPEL DA SNV

A SNV estd comprometida em acabar com a
pobreza energética, assegurando que todos
tenham acesso a servigos de energia moderna

e limpa. Aplicando uma abordagem baseada no
mercado, trabalhamos com parceiros publicos e
privados para permitir as comunidades o acesso
a energia, construir meios de subsisténcia
resilientes e proporcionar melhores rendimentos
para todos. Ao aumentar a eficiéncia energética
e a quota de energias renovaveis no consumo de
energia - incluindo as aplicagbes em cadeias de
valor agricola - contribuimos para a mitigacdo e
adaptacao as mudancas climaticas.

Centraremos o nosso apoio no desenvolvimento
de mercados sustentdveis e inclusivos para
solugOes descentralizadas de energia renovavel
-respondendo a procura, oferta, e permitindo
consideragdes ambientais. Aproveitaremos
ainda mais o poder das tecnologias digitais, e
expandiremos e dimensionaremos uma gama de
diferentes ferramentas de financiamento, com
vista a ajudar a tornar os produtos energéticos
modernos financeiramente acessiveis. Por sua
vez, contribuiremos para permitir meios de
subsisténcia mais equitativos para todos.
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A NOSSA CONTRIBUICAO PARA QS
RESULTADOS ALINHADOS COM O ODS 7

Contribuiremos significativamente para a transformagao
de sistemas através do arranque e da aceleragao do
desenvolvimento de mercados de energia sustentavel
e quadros regulamentares relacionados. As cozinhas
limpas e os biodigestores reduzem a poluicao do ar
interior e os riscos de salde relacionados; reduzem as
emissdes de gases com efeito de estufa; e ajudam as
familias - em particular as mulheres - a poupar tempo
e dinheiro. Alimentados pela energia solar e outras
energias renovaveis, 0s Nnossos projectos oferecem as
familias, empresas e instituicdes acesso a electricidade
e oportunidades de desenvolvimento empresarial e de
geracgdo de rendimentos através da utilizagdo produtiva
de energia.

Contribuiremos para

0 acesso universal
ao0s servicos energéticos
acessiveis, fiaveis e
modernos.

Aumentaremos a
eficiéncia energética
e a quota de energias
renovaveis no consumo de
energia.

Contribuiremos para

o desenvolvimento
de mercados de energia
sustentavel fora da rede em
ambientes mal abastecidos.

SNV Estratégia 2030
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IGUALDADE
DE GENERO

O ODS 5 & um compromisso global para
acabar com a discriminacgdo e eliminar a
violéncia, trafico, exploracao e praticas
nocivas contra mulheres e raparigas.
Reconhece o valor do trabalho das
mulheres, promove a responsabilidade
partilhada, e assegura a participacao

e a igualdade de oportunidades.
Compromete-se com reformas para
assegurar a igualdade de direitos

aos recursos economicos, terra e
propriedade.

O mundo ndo esta no bom caminho para alcangar
a igualdade de género até 2030. Muitos paises
nao dispdem de sistemas abrangentes de
controlo orgamental para a igualdade de género,
limitando a atribuicdo de recursos publicos

para a implementacdo de leis e politicas. Leis
discriminatorias e lacunas juridicas continuam

a impedir as mulheres de usufruirem dos seus
direitos humanos.

Embora mais de 90% dos paises exijam a

ndo discriminagao com base no género no
emprego, quase metade continua a restringir as
mulheres de trabalharem em certos empregos
ou industrias. A violéncia contra as mulheres e
raparigas é prevalecente. Uma em cada cinco
jovens mulheres em todo o mundo casou na
infancia em 2021. Num dia médio, as mulheres
passam cerca de 2,5 vezes mais horas em
trabalho doméstico ndo remunerado e trabalho de
cuidados do que os homens. Em muitos paises,
menos de metade das mulheres tém direitos
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de propriedade e/ou posse segura de terras
agricolas. Interseccbes com outras categorias
sociais, tais como estatuto socioecondémico e
etnia, exacerbam estas desigualdades.

INTERACCOES

Os direitos e igualdade de género sao
fundamentais a cada sector e tema da SNV.

Os sistemas, estruturas e instituicdes que nao
tenham plenamente em conta o género e a
discriminagdo de género ndo serdo capazes de
produzir resultados sdlidos e sustentaveis que
permitam a todas as pessoas viver e prosperar
com dignidade.

PAPEL DA SNV

A SNV esta comprometida com a realizagao

da igualdade de género. Reconhecemos que
existem frequentemente multiplos factores

de desvantagem ou privilégio. E por isso que

a compreensdo da igualdade de género em
relacdo a outras questdes de inclusdo social é
fundamental para alcangar o compromisso do
ODS de “ndo deixar ninguém para tras”.

Em todo o nosso trabalho - e na cultura, politicas
e praticas da nossa propria organizagdo - a SNV
esta comprometida com os objectivos e principios
inerentes ao ODS 5. Estamos empenhados

em acgOes urgentes para assegurar que estes
principios sejam incorporados em cada projecto,
programa, e actividade planeada e implementada
pela SNV. Aprenderemos com 0S N0SS0S
programas e partilharemos conhecimentos

com outros para ajudar a construir uma maior
compreensdo e compromisso a todos os niveis.
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A NOSSA CONTRIBUICAO PARA OS RESULTADOS ALINHADOS COM O ODS 5

\/ Garantiremos que a GESI esteja na linha
da frente de todos 0s nossos projectos e
programas.

\/ Asseguraremos a concepgao e
implementacgdo de projectos que respondam
a GESI, ao mesmo tempo que nos
esforcamos pela concepgdo e implementagao
transformadora da GESI como padrdo de
ouro.

\/ Capacitaremos e equiparemos os
membros da equipa em diferentes fungdes
sobre como utilizar uma lente GESI no

seu trabalho e as ferramentas disponiveis
na SNV, incluindo o desenvolvimento
profissional para todos os lideres na
lideranga GESI.

\/ Contribuiremos para o conhecimento
global sobre o que funciona e o que nao
funciona em relagdo a GESI dentro do nosso
trabalho sectorial.

\/ Garantiremos que a GESI esta integrada
NOS NOSSOS principais processos e estruturas
organizacionais.

\/Trabalharemos no sentido de um
equilibrio de 50% de género em toda a
organizagao.

\/ Garantiremos que a GESI seja
integrada na nossa abordagem de parceria.
Procuraremos parcerias com organizacoes
e empresas lideradas e controladas por
mulheres.

\/ Garantiremos que “Nao Prejudicar”
é parte integrante de qualquer andlise e
concepcao de projectos GESI.




DESIGUALDADES
REDUZIDAS

O ODS 10 visa aumentar os rendimentos
familiares da camada inferior da
populacdo em 40%; promover a
inclusao social, econémica e politica,
independentemente da idade, sexo,
deficiéncia, categorias étnicas ou
raciais, origem, religiao, ou estatuto
economico ou outro; assegurar a
igualdade de oportunidades; acabar
com a discriminacdo; e encorajar a
ajuda oficial ao desenvolvimento e os
fluxos financeiros para os Estados onde a
necessidade é maior.

A SNV estad comprometida com o principio geral
do ODS de ndo deixar ninguém para tras - para
o qual o ODS 10 é central. A igualdade esta
integrada na nossa visao e missao. Desigualdade
refere-se a distribuicdo injusta de recursos e
oportunidades. A desigualdade é sistémica e
esta frequentemente enraizada nos paradigmas
socioecondmicos e politicos locais. As solugdes
para os actuais problemas de desigualdade

tém de se concentrar em permitir e promover

a inclusdo de todos, independentemente dos
factores que nos diferenciam. E necessario

agir para abordar as quatro dimensdes da
desigualdade: desigualdade de resultados,
desigualdade de oportunidades, desigualdade
politica, e desigualdade de tratamento
(discriminagao).
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INTERACCOES

A visdo do ODS esta fundamentalmente
relacionada a desigualdade. Os objectivos
anteriores de desenvolvimento global
especificavam ganhos proporcionais em areas
chave, que inevitavelmente deixavam para tras
a proporcdo nao coberta. Os ODS adoptaram
portanto o principio de “ndo deixar ninguém
para tras”, que é um motor fundamental de cada
ODS. As desigualdades sdo evidentes no acesso
a alimentos, energia e agua, e nos sistemas

que os governam. O género e a inclusdo social
sao centrais para a agenda da equidade. A nao
ser que as questdes de desigualdade sejam
abordadas de forma sistematica, so serdo
exacerbadas pelas pressdes decorrentes da crise
climatica.

PAPEL DA SNV

Procuraremos influenciar as causas estruturais da
marginalizagao nos sistemas agro-alimentares, de
energia e agua. Actualmente, ndo sé as pessoas
ndo tém acesso seguro a alimentos, energia e
agua de qualidade suficiente, como também lhes
falta influéncia e voz na tomada de decisGes e na
formacado do seu préprio futuro. Reconhecemos
que cumprir este compromisso de corrigir as
desigualdades exige uma avaliagdo explicita do
impacto diferencial do nosso trabalho. Este facto
exige que a monitoria, avaliacdo e aprendizagem
robustas sejam consagradas na concepgao dos
Nnossos projectos e nas nossas carteiras.
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A NOSSA CONTRIBUICAO PARA OS RESULTADOS ALINHADOS COM O ODS 13

\/ Vamos integrar as
prioridades climaticas
na concepgao e
implementagdo de todos
0S Nossos projectos e
programas.

\/ Através dos nossos
projectos e programas,
contribuiremos para a
construgdo de resiliéncia
e capacidade de
adaptagao aos riscos
relacionados com o
clima.

\/ Nos nossos projectos,
procuraremos a
aplicacdo de tecnologias,
servigos e praticas

que reduzam as
emissdes de gases

com efeito de estufa,

e esforgar-nos-emos

por reduzir a pegada
climatica dos sistemas
hidricos, energéticos

e alimentares que
procuramos influenciar.

\/ Alinharemos

as operacoes da

SNV com 0s nossos
objectivos climaticos,
estabelecendo e
implementando metas
Nno nosso caminho para
o zero liquido, reduzindo
as emissoes liquidas
nas nossas operacgdes
em pelo menos 50%
até 2030. Mediremos

e seguiremos a nossa
propria organizacdo
directa (‘Ambito 1) e
indirectamente (*Ambito
2 e 3') na emissOes de
gases com efeito de
estufa.

\/ Quando a reducgao
de emissdes nao for
vidvel, compensaremos
através de projectos
de prevencao de
emissdes e remogao
de gases com efeito
de estufa utilizando
apenas normas de alta
qualidade, tais como a
Norma Ouro, incluindo
através dos nossos
proprios programas.




ACGAD
CLIMATICA

O ODS 13 procura reforcar a resiliéncia e
a capacidade de adaptacdo aos riscos
relacionados com o clima; integrar

as medidas relativas s mudancas
climaticas nas politicas nacionais; e
melhorar a educacdo, a sensibilizagéo,
e a capacidade humana e institucional
em matéria de mitigacdo e adaptacdo
as mudancas climaticas. Sublinha

o objectivo de mobilizar 100 bilices

de délares por ano para responder

das necessidades dos paises em
desenvolvimento.

Os frageis e injustos sistemas agro-alimentares,
de energia e agua de hoje sdo ambos afectados
pela crise climatica, escassez de recursos,
poluicdo e desperdicio, degradagdo ambiental, e
perda de biodiversidade - e motores da mesma.
Em sistemas agro-alimentares sustentaveis, os
alimentos ndo devem ser produzidos a custa do
ambiente e do clima. As pessoas que vivem na
pobreza necessitam de acesso a energia para
alcancar os outros ODS - mas a expansdao da
disponibilidade de energia deve ser consistente
com os objectivos globais de reducao de
emissoes. A transigdo energética global - longe
dos combustiveis fésseis - requer a aplicagcao de
tecnologias de energias renovaveis e medidas
de eficiéncia energética no nosso trabalho. As
mudangas climaticas alteram o ciclo da agua,
afectando assim a seguranca hidrica, enquanto
a procura de agua e a poluicdo continuam a
aumentar, o que leva a um agravamento do
esgotamento hidrico.
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INTERACCOES

Os sistemas de alimentacgdo, energia e agua sao
todos claramente afectados pelas - e tém impacto
nas - mudancas climaticas. O ambiente fisico é a
base para a subsisténcia, a salide e o bem-estar.
As tensoes e desafios relacionados com o clima
sdo susceptiveis de exacerbar as desigualdades e
aprofundar os conflitos e disputas sobre recursos.

PAPEL DA SNV

As pessoas e comunidades com quem
trabalhamos e por estarem a enfrentar a
realidade quotidiana da crise climatica -
sobretudo devido a crescente frequéncia e
gravidade dos fendmenos climaticos extremos.
Temos a responsabilidade de assegurar que os
nossos programas sejam concebidos de modo

a reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa e ajudar as sociedades a adaptarem-se

a um clima em mudanca. A SNV assegurara

que todo o nosso trabalho nos nossos sectores
de foco e temas centrais seja integrado e
alinhado com as prioridades climaticas nacionais
e internacionais para as regides em que
operamos. E que aumentemos a capacidade das
comunidades para se adaptarem ao agravamento
dos impactos da crise climatica - reforcando

ao mesmo tempo o acesso sustentavel e mais
equitativo a alimentos, energia e agua.
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\/ Através dos nossos
projectos e programas,
contribuiremos para a
construgdo de resiliéncia
e capacidade de
adaptagao aos riscos
relacionados com o clima.

\/ Vamos integrar as
prioridades climaticas
na concepgao e
implementagdo de todos
0S nossos projectos e
programas.

\/ Nos nossos projectos,
procuraremos a aplicagdo
de tecnologias, servigos
e praticas que reduzam
as emissodes de gases
com efeito de estufa,

e esforgar-nos-emos

por reduzir a pegada
climatica dos sistemas
hidricos, energéticos

e alimentares que
procuramos influenciar.

\/Alinharemos as
operacoes da SNV com
0S nossos objectivos
climaticos, estabelecendo
e implementando metas
no nosso caminho para
o zero liquido, reduzindo
as emissoes liquidas

nas nossas operagoes
em pelo menos 50%

até 2030. Mediremos

e seguiremos a nossa
propria organizacdo
directa (‘Ambito 1') e
indirectamente (*‘Ambito
2 e 3’) na emissoes de
gases com efeito de
estufa.

\/ Quando a redugao
de emissdes nao for
vidvel, compensaremos
através de projectos de
prevencao de emissoes
e remogao de gases com
efeito de estufa utilizando
apenas normas de alta
qualidade, tais como a
Norma Ouro, incluindo
através dos nossos
proprios programas.




PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
FORTES

O ODS 16 visa reduzir a violéncia e

a exploracao, promover o Estado de
direito, combater o crime organizado e
reduzir a corrupg¢ao. Procura, sobretudo,
desenvolver institui¢oes eficazes,
responsaveis, inclusivas e transparentes;
assegurar uma tomada de decisoes
reactiva, inclusiva, participativa e
representativa; assegurar o acesso
publico @ informacao; e proteger as
liberdades fundamentais. O ODS 16
exige o reforco das instituicoes, através
da cooperacao internacional, para
construir a capacidade de promover o
desenvolvimento sustentavel.

O mundo enfrenta um numero crescente de
conflitos violentos com um quarto da populacao
mundial a viver actualmente em zonas afectadas
por conflitos e dezenas de milhdes de pessoas
deslocadas a forca. A corrupcgdo e as violacGes
dos direitos humanos sao generalizadas. Num
sistema global altamente fragmentado, as
instituicOes que existem para assegurar a paz,
proteger os residentes e proporcionar acesso
equitativo e sustentavel a bens e servigos vitais
- incluindo alimentacdo, energia e agua - nem
sempre funcionam de forma justa, eficiente

e sem discriminagdo. A desinformagao e uso
como arma dos meios de comunicagado social
estdo a exacerbar a polarizagdo e um défice de
confiancga.

SNV Estratégia 2030

Assegurar que as instituices sejam

mais eficazes, responsaveis, inclusivas e
transparentes - e que os sistemas de governagao
sejam inclusivos, reactivos e representativos - é
fundamental para a realizacao dos objectivos

da SNV em todos os nossos sectores de foco e
temas centrais.

INTERACCOES

Cada realizacdo dos ODS depende do
desempenho da instituicdo e da forma como a
governacao é regulada e controlada em cada
um dos nossos sectores e temas. E impossivel
fazer progressos efectivos na transformacao
dos sistemas sem abordar a “forca” (eficacia,
responsabilidade, transparéncia, inclusdo

e capacidade de resposta) das instituicoes
relevantes nos sectores publico e privado.

PAPEL DA SNV

O nosso objectivo é transformar os sistemas
que impedem as pessoas de levar uma vida
digna e prospera. Esta abordagem de sistemas
exige que apoiemos e contribuamos para o
desenvolvimento de estruturas e instituicdes
locais, sectoriais, nacionais e globais de
governacao eficazes, reactivas, inclusivas,
responsaveis, e transparentes. Esta dimensao
de governacdo é fundamental para todos os
aspectos do trabalho da SNV nos nossos trés
sectores de enfoque e temas centrais. E também
fundamental para a sustentabilidade, e para as
estratégias de saida dos nossos programas.
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\/ Asseguraremos

que seja adoptada

uma abordagem de
governagao no nNosso
trabalho a todos os niveis

\/ Trabalharemos

para contribuir para

o desenvolvimento

de instituicoes

eficazes, responsaveis

e transparentes -
assegurando a tomada
de decisOes inclusivas e
participativas, o acesso
publico a informacgao, e a
proteccdo das liberdades
fundamentais.

\/ Geraremos
oportunidades para as
mulheres, os jovens

e outros grupos
marginalizados de

se empenharem
significativamente

em contribuir para os
processos formais e
informais de governagao
e de tomada de decisdes
colectivas.

\/ Reforgcaremos as
capacidades para

uma melhor gestdo

e governagao dos
recursos naturais que
permitam um acesso
mais equitativo a estes
recursos.

\/Contribuiremos para
transformar normas
sociais, valores, atitudes
e comportamentos

de modo a permitir

uma governagao mais
inclusiva, responsavel, e
eficaz.




TRABALHO DIGNO
E CRESGIMENTO
ECONOMICO

O ODS 8 centra-se na promogdo de um
crescimento economico sustentado,
inclusivo e sustentavel para os PMD,
aumentando a produtividade e apoiando
a criagdo de emprego decente e o
empreendedorismo, particularmente
através de micro, pequenas e médias
empresas, sem contribuir para a
degradag¢do ambiental. Até 2030, o
objectivo é alcancar um emprego pleno
e produtivo e um trabalho decente para
todas as mulheres e homens, incluindo
os jovens e as pessoas com deficiéncia.
O ODS 8 também procura ac¢ées para
combater o trabalho for¢cado, o trafico,
a escravatura moderna, e o trabalho
infantil.

O ODS 8 centra-se nos meios de subsisténcia,
particularmente através do emprego e empresa.
O acesso a meios de subsisténcia decentes esta
no centro dos esforgos para melhorar o acesso
a servigos vitais - e promover a igualdade e
sustentabilidade, garantindo que ninguém seja
deixado para tras. Os meios de subsisténcia
sao um desafio especial para os jovens, com
quase um quarto dos jovens a ndo estar na
educacdo, emprego, ou formagdo a medida que
embarcarmos nesta nova estratégia.

SNV Estratégia 2030

INTERACCOES

Aumentar o acesso equitativo a alimentos,
energia e dgua depende do acesso a meios de
subsisténcia e rendimentos.

PAPEL DA SNV

A SNV tem um longo historial de actividades
que promovem oportunidades de emprego e
empreendedorismo dos jovens nos sectores
agro-alimentar, da energia, e agua. A SNV
trabalha para mobilizar financiamento
sustentavel para as pequenas e médias
empresas. Trabalhamos com governos, sector
privado, e instituicdes financeiras para derrubar
barreiras que mantém as empresas e os
investidores inclusivos separados, e alavancar o
financiamento do sector privado. Trabalhamos
com parceiros para catalisar o investimento

e a escala em empresas e mercados locais
sustentaveis em fase inicial, impulsionados
pelo impacto em sistemas agro-alimentares,

de energia, e agua. Seremos ousados em
explorar oportunidades e inovagdes para
permitir parcelas menores de financiamento

em ambientes mais periféricos e frageis, em
colaboragcdo com parceiros da Fintech.

Este trabalho continuara a ser fundamental para
o esforgo futuro da SNV para criar um acesso
sustentavel e inclusivo a alimentos, energia e
agua, promover a igualdade, e contribuir para a
resiliéncia climatica.




Facilitaremos as ligagOes entre o mercado
de trabalho e os jovens qualificados - e
estimularemos as oportunidades de emprego
e empreendedorismo. Apoiaremos jovens
mulheres e homens para obterem emprego
decente e sustentavel e oportunidades de
empreendedorismo através de servigos

de apoio ao desenvolvimento empresarial,
tais como mentoria e coaching, ligacdes de
mercado, e acesso ao financiamento.
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A NOSSA CONTRIBUICAO PARA OS RESULTADOS
ALINHADOS COM O ODS 8

\/ Aumentaremos
mensuravelmente os
rendimentos dos pequenos
agricultores, empresas
locais e trabalhadores

Nnos Nossos sectores

de concentragdo - tais
como trabalhadores de
saneamento, técnicos de
energia, e processadores de
alimentos.

\/ Aumentaremos o nimero
de jovens mulheres e

homens que conseguem
emprego pleno e produtivo
e trabalho decente (formal e
informal) e que contribuem
para o crescimento de
micro, pequenas e médias
empresas.

\/ Catalisaremos e
permitiremos o acesso dos
jovens ao emprego e ao
empreendedorismo, em
conformidade com 0s nossos
compromissos com a GESI.

\/ Apoiaremos 0 acesso
ao financiamento por parte
das pequenas e médias
empresas.

\/ Reforgaremos a
resiliéncia e aumentaremos
a produtividade para os
mais afectados pela crise
climatica e que vivem em
contextos frageis.




11 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

\:7R

O ODS 11 visa melhorar os servicos
basicos e melhorar os bairros de latas;
aumentar a urbanizagao inclusiva,
segura, resiliente e sustentavel; reduzir
o nomero de pessoas afectadas

por catastrofes; e reduzir o impacto
ambiental adverso das cidades,
especialmente em termos de qualidade
do ar e de residuos. Além disso,

apoia ligacdoes economicas, sociais

e ambientais positivas entre zonas
urbanas, peri-urbanas e rurais.

O numero de pessoas que vivem em bairros de
lata continuou a crescer para mais de 1 bilido em
2020. A rapida urbanizacdo apenas acentuara

os desafios do fornecimento sustentavel de
alimentos nutritivos, dgua potavel, saneamento,
energia limpa e eficiéncia energética para uma
populagdo urbana em crescimento - muitos dos
quais vivem em assentamentos informais.

INTERACCOES

Os ambientes urbanos sao caracterizados por
enormes desigualdades. A rapida urbanizagdo
coloca desafios substanciais e novos para a
prestacdo de servigos basicos. Tem impacto
nas exigéncias do ambiente e nos sistemas que
prestam esses servigos.
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PAPEL DA SNV

A SNV, no inicio desta estratégia, ja esta a
trabalhar em toda a cidade em saneamento

e residuos em 20 cidades com populacdes de
20.000 a 1,2 milhdes de pessoas. Trabalhamos
também em aspectos especificos em mais

30 cidades. A SNV trabalha para aumentar o
numero e a qualidade dos produtos nutritivos
que chegam aos consumidores com baixos
rendimentos - incluindo criangas em idade
escolar - em vérias cidades e vilas em Africa e
na Asia.

No sector da dgua, a SNV trabalhara em

todo o ciclo urbano da agua, incluindo o
abastecimento de agua, saneamento, residuos
sélidos, inundacdes e secas. No sector agro-
alimentar, a SNV prestara atengao especifica ao
aumento da disponibilidade, acessibilidade, e
acessibilidade de pregos de alimentos nutritivos
para populagdes vulneraveis e consumidores

de baixos rendimentos em contextos urbanos.
A poluicao do ar interior causada pela cozinha

€ um dos principais perigos para a saude

nos bairros de lata, abordado através de
intervengdes de cozinha limpa da SNV. A
eficiéncia energética no ambiente construido é
também de importéncia crescente, reduzindo os
custos e o impacto ambiental.




ANOSSA
CONTRIBUICAO PARA
OS RESULTADOS
ALINHADOS COM O
ODS 1

Melhoraremos a seguranca da
agua nas cidades em termos de
acesso ao abastecimento de agua,
saneamento, residuos solidos, e
drenagem - bem como uma maior
seguranga dos recursos hidricos
e uma melhor gestao dos riscos
relacionados com a agua.

Melhoraremos o acesso a cozinha
limpa e a eficiéncia energética
nas areas urbanas, melhorando a
qualidade do ar, e contribuindo para
uma habitagdo adequada, segura e
acessivel, e servicos basicos.

Melhoraremos a nutricdao dos
consumidores da base da piramide
nas areas urbanas.

SNV Estratégia 2030
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APELO A QCELERACAO E A
AMPLIACAO DO IMPACTO

We are excited, determined, and
dedicated as we embark on this new
strategy to 2030. We understand the
importance of balancing continued
robustness of focus with deepened
and aligned attention on core themes
and the embracing of new tools,
technologies, and ways of working if
we are to maximise our contribution to
accelerating and scaling impact.

Estamos entusiasmados, determinados e
dedicados ao embarcarmos nesta nova
estratégia até 2030. Compreendemos a
importancia de equilibrar a robustez continua do
foco com uma atengao aprofundada e alinhada
sobre temas centrais e a adopcao de novas
ferramentas, tecnologias e formas de trabalho,
se quisermos maximizar a nossa contribuicao
para acelerar e ampliar o impacto.

Muitos desafios e oportunidades sao ja
evidentes, e mais irdo sem davida emergir.
Ao mesmo tempo que desenvolvemos a nossa

prontiddo e capacidade de ajustar planos, e

com a humildade de reconhecer que podemos
continuar a aprender muito com os outros,
estamos profundamente comprometidos com

as mudancas que sabemos que precisamos

de fazer, e aguardamos com expectativa as
parcerias que criaremos e reforgaremos ao longo
dos proximos anos.

Somos motivados pelo poder da visao
transformadora dos ODS, pela nossa prépria
missdo e histéria, pelos membros da nossa
equipa global que trabalham em conjunto - e
mais importante ainda por aqueles com quem
trabalhamos e para criar o mundo melhor,
mais igual e mais sustentdvel que sabemos ser
realizavel.
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INVESTIR NA MUDANCA

SNV Estratégia 2030

Para que a SNV possa cumprir esta
estratégia durante o periodo até 2030,
garantir o maximo impacto, e alcancar
os nossos ambiciosos objectivos,
estamos comprometidos em manter e
reforcar as capacidades necessarias
relacionadas com os nossos sectores de
foco e temas centrais.

Ha também uma série de areas que estamos
empenhados em reforgar para nos equipar da
melhor forma possivel para concretizarmos esta
estratégia. Em muitas destas, os progressos ja
estdo a ser feitos, mas é necessario acelerar

e dar maior énfase. Outras sdo areas mais
recentes para o desenvolvimento. Em cada

uma delas, sera necessario algum nivel de
investimento adicional - de tempo, energia e
dinheiro - para garantir que a SNV seja uma
organizacao que se mantém apta para o futuro,
melhor equipada para executar esta estratégia e
capaz de maximizar os impactos de acordo com
a missao.

Abracamos a exigéncia de sermos mais ageis
num mundo mais incerto, e de “servir de

exemplo”, reflectindo a nossa abordagem
estratégica na forma como trabalhamos.
Queremos garantir que os principios que
aplicamos com rigor e empenho nos nossos
programas sejam igualmente reflectidos na
nossa cultura interna, valores, comportamentos
e praticas - inclusive através da definigcdo e
implementacao de objectivos ambiciosos.

As seguintes sdo as areas-chave de investimento
que sabemos que precisamos de fazer para
produzir esta estratégia com maior impacto

e que serdo operacionalizadas através de um
conjunto de orientagdes estratégicas mais
detalhadas e internas.

51



SNV Estratégia 2030

INVESTIR NO NOSSO POVO, NUTRIR A CULTURA, E
VALORIZAR O TALENTO

UMA EQUIPA

A nossa maior forca esta na
capacidade e diversidade das
nossas equipas, cuja esmagadora
maioria provém dos paises em que
trabalhamos. Aprofundaremos o
nosso investimento em formacao,
apoio e praticas de trabalho para
que o nosso pessoal desenvolva as
novas competéncias e abordagens
necessarias para alcangar os
nossos objectivos - e assegurar
um ambiente de trabalho
diversificado, vibrante e saudavel.
Comprometidos a ser “Uma SNV"
€ a quebrar silos, engendraremos
uma ética mais forte de
colaboragdo e comunicacao,
abertura, compreensao e

apoio mutuos, e partilha de
conhecimentos e ideias, de acordo
com 0s nossos valores.

AGILIDADE

Estamos comprometidos em ser
mais flexiveis, adaptaveis e ageis e
em desenvolver essas capacidades
em todo o mundo através dos
membros da nossa equipa.

Precisamos de estar equipados
para responder eficazmente as
incertezas e perturbacoes, e
preparados para mudar de rumo
mais rapidamente em resposta a
tendéncias e eventos em mudanca.
Aprofundaremos as nossas
capacidades em gestao adaptativa,
aprendizagem organizacional e
colaboracao entre equipas.

LIDERADO
LOCALMENTE

Construindo a partir do
enraizamento profundo da SNV
nos paises onde temos uma
presenca de longa data, estamos
empenhados em maximizar as
oportunidades para a tomada de
decisOes lideradas localmente,
optimizando ao mesmo tempo a
eficiéncia através de processos

e politicas padronizadas como
uma organizagao global. De
acordo com a garantia da nossa
legitimidade para executar
projectos e programas nas areas
geograficas em que operamos,
estamos empenhados em permitir
e capacitar ainda mais a lideranga

a partir dessas mesmas areas
geograficas, tanto a nivel nacional
como global.

APTIDOES E TALENTO

Reforcaremos também a

nossa capacidade de recrutar

para as competéncias de que
necessitaremos para fornecer os
novos elementos a esta estratégia,
desenvolvendo ao mesmo tempo
as nossas capacidades para melhor
atrair talentos nos contextos em
que trabalhamos.

CULTURA E VALORES

O essencial é a importancia da
cultura e dos valores na nossa
organizagao. Como parte disto,
estamos cientes de que existem
desequilibrios de poder na SNV,
e comprometemo-nos a rever

e alterar os niveis de poder de
decisdo. A nossa intengao é
melhorar a representacao dos
membros da nossa equipa, para
garantir que as vozes ricas e
vibrantes da nossa forca de
trabalho diversificada sejam
ouvidas e compreendidas.

Vamos “servir de exemplo”,
assegurando uma maior diversidade
e equilibrio de género no seio

das nossas equipas, a todos os
niveis. Promoveremos praticas

de contratacao inclusivas, um
ambiente de trabalho seguro e
saudavel, e politicas internas que
apoiem a pertenga, a dignidade e
a justica -bem como permitir uma
maior flexibilidade. Daremos poder
e proporcionaremos oportunidades
equitativas a todos os membros da
nossa equipa.

INCLUSAO

A realizagdo da nossa missao
depende de nds fazermos estas
mudangas, e € por isso que esta
estratégia foi elaborada através de
uma consulta abrangente entre as
equipas da SNV a nivel mundial.
Este investimento no nosso povo,
cultura e talento sera a nossa maior
e mais urgente prioridade para nos
equipar para a nova estratégia.
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APROFUNDAR A CAPACIDADE DE ACELERAR
E AMPLIAR O IMPACTO EM CONTEXTOS

FRAGEIS

SNV Estratégia 2030

REFORCAR A MONI-
TORIA, AVALIACAO E
APRENDIZAGEM (MAA)

A pobreza extrema e o défice dos ODS estdo

cada vez mais agrupados em contextos frageis.
Estes sdo desproporcionalmente afectados pelas
catastrofes naturais, pelas crises climaticas e de
biodiversidade, e pelos conflitos e deslocacdes
-além de uma falta de instituigdes fortes e de uma
governacgao eficaz.

A nossa missdo - centrada em permitir vidas
sustentaveis e mais equitativas - obriga-nos a nao
deixar para tras aqueles que vivem em estados
de fragilidade, a serem expostos a maiores riscos
de pobreza e desigualdade de oportunidades.
Sabemos também que os contextos frageis ndo
sdo estaticos, com varias areas geograficas onde
trabalhamos actualmente com probabilidade

de nos tornarmos mais, ou menos frageis ao
longo dos préximos anos. Entre outras coisas,
verificamos que uma melhor utilizagdo - e acesso
inclusivo - a tecnologia digital, desempenhara um
papel fundamental em tais contextos.

TRABALHAR JUNTOS

Nestes frageis contextos - em parceria com
outros intervenientes com conhecimentos
adicionais e valores partilhados - empenhar-
nos-emos cada vez mais no triplo nexo de
desenvolvimento, paz e sectores humanitarios,
incluindo o trabalho com populagées
deslocadas. Tal sera em total consonancia com
0S nossos sectores de foco, temas centrais,

e intencionalidade para a transformacao de
sistemas.

Para que a SNV funcione com maior impacto

em ambientes mais volateis e frageis,
aprofundaremos as nossas capacidades
operacionais e de analise juntamente com o
nosso empenho em desenvolver e criar parcerias
estratégicas, incluindo a exploragdo de formas
inovadoras de colaboragao mais eficaz com outros
intervenientes, tanto a nivel local como global.

Para alcangarmos os resultados pretendidos,
precisamos de compreender e adaptar-nos
continuamente as tendéncias, desenvolvimentos
e mudancas nos sistemas em que trabalhamos.
A MAA de alta qualidade desempenha um papel
fundamental na gestdao de adaptacao do projecto
e na garantia de qualidade. Alimenta as equipas
com dados e informacdes necessarias para
validar os nossos pressupostos sobre processos
de mudanga, acompanhar 0 nosso progresso
em direcgdo aos resultados pretendidos,

prestar contas aos nossos parceiros - e orientar
estratégias de projectos e programas para se
alinharem com as realidades no terreno.

AMPLIAR

Através da aplicacao de MAA de alta qualidade,
podemos provar que as nossas abordagens
funcionam e ajudam a preencher lacunas de
conhecimento onde nao temos a certeza de como
a mudanca é melhor alcangada. Mostra-nos onde
as estratégias podem ser aceleradas e ampliadas
dentro e entre paises.

A MAA desafia os nossos pontos de vista
sobre o que pensamos funcionar e estimula a
aprendizagem, o ajuste, e a inovagao onde for
necessario. A MAA é fundamental para que a
mudanca acontegca como organizagao, e para
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DESENVOLVER E PARTILHAR CONHECI-
MENTOS, PROVAS E PESQUISAS

Com as nossas décadas de experiéncia e Aproveitaremos esta prova em todos 0s nossos
profundidade de conhecimentos, sabemos programas e sectores para aproveitar a nossa
que podemos fazer mais para tornar a nossa experiéncia e inspirar os outros.

extensa base de conhecimentos mais acessivel

e mais amplamente partilhada entre paises e PESQU'SA

equipas, bem como com outras organizagdes Aprofund el i

e instituicdes, de modo a maximizar as dpr‘o untgrenjos a n’ossa cal‘;‘)au a Ie |.n erga

oportunidades de aprendizagem. Este aspecto é € Investigacao em areas-chave relacionadas
com 0s nossos sectores de foco e temas

especialmente vital a medida que trabalhamos o i e de Gl ¢
para aprofundar e fortalecer as interacgGes entre centrals, com |r,1an. o fon es. € dados externas
com a nossa propria MAA. Simultaneamente,

0S nossos sectores de foco e os temas centrais. ) o
reforcaremos as parcerias com instituigdes

académicas e de investigagdo. Permitir-nos-a
PROVAS abordar lacunas de provas mais complexas
A prova é um componente vital da caixa e especificas para ajudar a impulsionar a
o _ ] . de ferramentas da SNV. Sdo provas que cooperagdo para o desenvolvimento. Para
nos permitir efectivamente elevar a influénciana | ;1\, \Isionam melhorias na concepcdo e execucdo | utilizar as nossas provas para influenciar,
PRRNMEEED ©F) L EITES s o = EiE, de projectos, e proporcionam a credibilidade aprofundaremos a nossa compreensao dos
necessaria para alavancar escala, impacto, e debates, desenvolvimentos e processos politicos

INVESTIR EM MAA influéncia. globais.

Incorporaremos mais completamente a MAA

como uma caracteristica central do nosso Investiremos nos nossos sistemas de gestao Através disto, podemos facilitar as perspectivas
trabalho, desde a concepcdo de projectos e do conhecimento para recolher, documentar daqueles com quem trabalhamos para sermos
programas, passando pela execucdo, até ao e partilhar provas - interna e externamente ouvidos mais eficazmente, e trabalhar com
encerramento e mais além. Tal inclui a garantia - e para garantir que o nosso trabalho seja parceiros a nivel nacional para maximizar a sua
de competéncias, orcamentos e acesso a baseado em provas na medida do possivel. propria influéncia sobre estes processos globais.

tecnologias apropriadas para recolher dados,
e partilhar resultados, conhecimentos e
aprendizagem MEL.
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REFORCAR AS COMUNICACOES
ESTRATEGICAS INTERNAS E EXTERNAS

A comunicagdo ndo se trata apenas de contar

a nossa historia, e ndo se trata de promover a
SNV. E antes um ingrediente fundamental na
defesa da mudanca, na mudanga de percepgoes,
na partilha de conhecimentos, e na compreensao
e amplificacdo das vozes daqueles que enfrentam
a marginalizagdo ou vulnerabilidade - para
influenciar debates e politicas globais.

E um instrumento central para alavancar a
mudanca, e como tal precisamos de a incorporar
como uma consideragdo em todos os aspectos
do nosso pensamento estratégico. Sabemos

que precisamos de criar a nossa capacidade de
comunicagdo a todos os niveis.
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CRIAR PERFIL

Reforgaremos o nosso perfil externo para
aumentar a sensibilizagcdao para os desafios - e

as oportunidades de mudanga - no mundo.
Estamos empenhados em comunicar fracassos e
aprendizagens associadas, partilhando ao mesmo
tempo as histdrias inspiradoras de como a SNV e
0S N0Ssos parceiros estdo a contribuir para vidas
mais sustentaveis e justas para todos.

INVESTIR EM PARCEIROS
E FERRAMENTAS

Investiremos em formas de melhor partilhar,
ligar e colaborar entre os nossos parceiros, 0s
Nnossos projectos e 0 nosso pessoal, inclusive
através da aplicagdo de tecnologias de
comunicacgao digital reforcadas e inclusivas.

SNV Estratégia 2030

APROFUNDAR
E EXPANDIR
PARCERIAS E
ALIANCAS

Estamos comprometidos em desenvolver
as relagdes existentes e em procurar novas
parcerias mais abrangentes para aumentar
o impacto e a influéncia na promogao de
mudancgas de transformacao.

Continuaremos e aprofundaremos as parcerias
com intervenientes locais e nacionais,

incluindo as pequenas e médias empresas, as
organizacdes da sociedade civil e as agéncias
governamentais -estando claro sobre o nosso
papel e legitimidade, e o deles. Procuraremos
activamente parcerias com organizagoes
lideradas por mulheres, jovens, e grupos
marginalizados para assegurar que as suas vozes
e agéncia sejam amplificadas e apoiadas.

REDE DE PROFISSIONAIS

A partir da Europa - alavancar o nosso
envolvimento com a Rede de Profissionais de
Cooperagdo Europeia para o Desenvolvimento
e extensas relagdes e interacgdes com
intervenientes europeus no desenvolvimento
- aprofundaremos 0s nossos esforcos para
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desenvolver colaboragdes mais eficazes e
eficientes dentro de quadros de parceria mais
Coesos.

PARCERIAS EM
CONTEXTOS FRAGEIS

Reconhecemos que é de particular importancia
para a SNV em contextos frageis trabalhar

em parceria com outros intervenientes que
tenham conhecimentos complementares e
valores alinhados. Seremos atentos na procura
de oportunidades de acesso e utilizagao desta
pericia, ao mesmo tempo que direccionamos

0S N0SS0S recursos para onde podem ser
aproveitados da forma mais eficaz para acelerar
e ampliar o impacto.

DEFENDER A _
COLABORACAO

Encorajaremos - como parte da nossa cultura
-uma abordagem aberta e colaborativa com
outros que partilham os nossos objectivos. O
nosso objectivo sera criar aliangas profundas e a
longo prazo que vao para além de projectos ou
missdes individuais.

Envolver-nos-emos activa e deliberadamente
com coligagdes em torno de questdes onde
quer que sejamos capazes de acrescentar
valor com base nos nossos conhecimentos e
pericia. Garantiremos que as equipas tenham
0S recursos e o espago de que necessitam para
se dedicarem a criacdo destas importantes
relagdes.

SNV Estratégia 2030

AGREGAR E DIMINUIR O
FINANCIAMENTO POR IMPACTO

Centrar-nos-emos na expansao da nossa vasta
experiéncia com uma série de mecanismos

de financiamento (tais como o financiamento
baseado em resultados e o financiamento
orientado para os resultados). Aprofundaremos a
nossa compreensao e conhecimento da procura
de mecanismos de financiamento alternativos,
enquanto criaremos parcerias com instituicoes
financeiras, governos, e o sector privado para
inovar e combinar financiamento -e aumentar o
acesso ao financiamento para aqueles que ainda
nao conseguem aproveitar as oportunidades e
beneficios que a inclusdo financeira traz.

ABORDAGENS
INOVADORAS

As nossas intervengoes visam quebrar as
barreiras que mantém as empresas e o0s
investidores inclusivos separados. Trabalhamos
com parceiros para aplicar abordagens

e ferramentas que visam a reducao dos
investimentos de risco e catalisar o investimento
e a escala em empresas e mercados locais
sustentaveis, em fase inicial e com impacto
-enquanto criamos fluxos de financiamento
fidveis para sistemas agro-alimentares, de
energia e agua.

OPORTUNIDADES E
INOVACOES

Seremos ousados na exploracao de
oportunidades e inovagdes destinadas a
desmarcar o financiamento comercial,

reduzindo os custos de transacgao, e permitindo
parcelas mais pequenas de financiamento para
financiamento inclusivo em ambientes mais
periféricos e frageis. Fa-lo-emos em colaboragdo
com parceiros fintech e na promocao da GESI,
adaptacao e mitigacdo do clima, e instituicdes
fortes e resultados de governacao eficazes.




APROVEITAR A INOVACAO

E TECNOLOGIA

Para sermos uma organizagao ambiciosa e agil
em tempos de mudanca rapida, temos de ser
inovadores (num sentido lato, € ndo apenas
tecnolégicos).

Desenvolveremos proactivamente mecanismos
que melhor permitam a geragao de ideias
inovadoras e aquelas identificadas como tendo
potencial para serem dotadas de recursos
para testes, iteracdo e, em ultima analise,
redimensionamento. Sabemos também que,
muitas vezes, o que sdo mais necessarias
competéncias, capacidades e capacitacao,

€ um acesso mais inclusivo as ferramentas

e tecnologias existentes, em vez de novas
ferramentas e tecnologias.

PARCERIAS INTENCIONAIS

Com base nas parcerias existentes e nos
ensinamentos do trabalho com numerosos
provedores de servigos de informagao digital,
estamos bem posicionados para apoiar a
expansao das inovagoes digitais numa vasta
gama de areas geograficas. Estaremos
intencionalmente a estabelecer parcerias com
organizagoes e empresas de menor dimensao
orientadas para a inovagao

REFORCAR AS NOSSAS
COMPETENCIAS

Continuaremos a reforgar a nossa capacidade
organizacional para tirar o maximo partido

das oportunidades tecnoldgicas que podem
ajudar a melhorar a nossa eficiéncia e eficacia.
Reforgcaremos as nossas tecnologias de
informacao e sistemas digitais para assegurar
melhores comunicacoes internas e externas,
partilha de conhecimentos, e responsabilizacao.

Para além de trabalharmos na tecnologia para
eficiéncia organizacional, também reforcaremos
as competéncias digitais das nossas equipas e
parceiros, e aplicaremos essas competéncias

e técnicas ao nosso programa e trabalho de
influéncia para aumentar o envolvimento,
participacao e impacto.

SNV Estratégia 2030

ADOPTAR MODELOS
ALTERNATIVOS DE
NEGOCIO

Com os vastos desafios no ambiente de
financiamento do desenvolvimento - e as
limitagcdes dos modelos de financiamento
projectados - é vital que exploremos activamente
novos modelos alternativos de receitas.

FLEXIBILIDADE

A necessidade de flexibilidade e agilidade para
responder a incerteza, por vezes a grande
velocidade, e a expansdo da gama dos nossos
sectores e temas, tudo isto realga a necessidade
de fluxos de financiamento mais flexiveis e
diversificados. Este financiamento flexivel é
fundamental para permitir a adaptacao, agilidade
e inovagao, para o desenvolvimento da nossa
capacidade de exercer influéncia, bem como para
o desenvolvimento de parcerias estratégicas na
prossecucao de objectivos comuns para além dos
resultados directos dos projectos.

IMPACTO DA ESCALA

Aprofundaremos e expandiremos a exploragao
do potencial para novos fluxos de receitas,

mais flexiveis e inovadores, e consideraremos
entidades adicionais e alternativas como veiculos
para permitir a ampliagdo do impacto
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